Rooter

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento
al Incremento de Audiencias de Cine Nacional en el
Mercado Local

ID de la licitacion: N° 172866-LS13




Estudio independiente dirigido y coordinado goanz Ruz.

Con la participacion de Alberto Jimeno, José Antonio Montilla y Maria Tejero
Colaboradores: Michel Olmedo y Alimudena Santaeufemia.

Para informacion adicional: fruz@ecija.com

© Techmedia Lex,IS2014. Todos los derechos reservados.

Techmedia &x, S.L. es una entidad asociadaiga AbogadosKww.ecija.com

30 deAbril, 2014

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional



http://www.ecija.com/

#1 1 OAT EAT AAl %OOOAE

INTRODUGCCIQN.......ccuiiveieeeitieeeteeteeteeeteeeetesteete e etssaesesteetessssesaesssteesesssteseessssesassssseseennans 4

SELECCION DE PAISES Y DISPONIBE ITDIATOS.....c.ccveveeeereieeteeteeeeeeteseeeereeeenanes 6

METODOLOGIA. ..o vttt ettt ettt ettt ettt te st tese et e stesseteeaennare e 9

EL PANORAMA DE LA INDUSTRIA DEL CINE EN CHILE EN LA ACTUALIDAD........ 15

1. Panoramica General ChileNa...........coocviiiiiiiiiiii e 15

2. Expostion de datos del cine Chileno............cooiiiiiiiiiiiiciiie e 21

BENCHMARKING INTERNACIONAL ....uuiiiie ettt 22
1. Implementacion de Politicas de los paises objeto del Estudio. Benchmarking

gL (=T gF= Tl To] o F- | O PP PP PP PP PPPPPPPP 22

a. Introduccién a los Programas Supranacionales.............cccccceeeieeiiiieiiccecccccinns 22

D, Programa MEDIA.......coo e 22

C. EUIOP@A CrEALIVAL......ciiiiiiiiiiiiiie e e e es 24

d. Programa IBERMEDIA..........oooiiiiee e 26

2. Analisis de casode éXito y Cas0S MIXIOS..........coeieeiieiiiiiiceirree e eeee e 28

= U N o 1T o1 (] = P 29

D, BIASIL.ceeiee e 34

C. COlOMDIAL ... 38

0. COrEA Tl SUL...ci it e e e e e e e enes 44

€. ESPAN@... . a7

F FTANCIAL .. 52

. MEXICO.. .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 58

N, NUEVA ZEeIaNUA..........eeiiiiiiii e 63

(TR =11 To T 1 1o o PSP 68

3. Evaluacién de programas, politicassgrategias para el estudio de hipétesis.........74

a. Levantamiento de datos y estandarizacion............ccccccvveveeeeiiiiiiiieee e 74

b. Panorama internacional de medidas.............ccccviiiiiiiiiiii i 78

C. Antigiiedad de 1as INSHIUCIONES. .......ccoiiiii e e e e e e e 83

d. NUmero de estrenos nacionales y cuotas de cine nacional................cccceeeeeens 83

e. Tratados y acuerdos internacionales para la coproduccion y el incremento de

= 100 (1] (o2 = =TT 85
RECOMHBDACIONES. ... oottt ettt e et ettt et et et e e e e e e e e e e eeaeeeans 87
2

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional



APRECIACIONES GENERALES. ... 96

ANEXO: TABLAS DE DATOS . ... ettt 97
BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACLON.....c.coviviuiiiteectete sttt 113
3

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional



INTRODUCCI®

Uno de los aspectosnas desafiantes pardos agentes del sector cinematogréficolos
organismos publicosesponsables del apoyo y fomento andustriadel cinees el incemento
de las audiencias de obras cinematogréficas en s@a® en el mercadoaciona)J como en el
internacional.

De manera general, el éxito 0 no de una politica integral de la cinematografia nacional no se
limita exclusivamente al fomén de la produccionla financiacién o la exportacion del
audiovisual nacional, sino también en el acceso y disfdgela poblacion de las obras
cinematograficas producidan su paisasi como el propio fomentde la exhibicion en salas
tanto comerciales como de cine artentendidas tantocomo espacio culturatomo de
entretenimiento.

En este contextse enmarca epresente Estudio, cuyo objeto édentificar, a través de un
analisis comparado de politicas publigasnchmarkng internacional)implementadas en otros
paises y sus estadisticagunto con entrevistas a expertos nacionales e internacionales del
secta del cine, una serie de recomendacionpesibles de implementaen Chile que
persiguan un incremento déas audiencias del cine nacional en salas de exhibicion tanto
comercialescomo de cinearte o centros culturales.

Queda, en consecuencia, fuera dellitn de este Estudiel andlisis o propuesta de politicas
publicasdestinada a identificar al fomento de la distribucién y exhibicibnoéras ventanas
de explotacionde la obra cinematogréfigatales como television abierta o de pago, VOD,
arriendo y veta videogréfica y de DVD;, comercializacion a través de Internet o dispositivos
moviles.

Desde ebunto de vistadel benchmaring internacional, el presente Estudio identifica tanto
casos de éxito como casos mixtos (es decir, exitosos en algunosoaspen con abs donde

no se han alcanzadel impacto en el incremento de las audiencias espeyat#o politicas
publicas llevadas a cabo en otros paises, realizando un andlisis cuantitatiaditgtivo del
éxito o no de las politicas publicas estudiad&ste acercamiento incluyel arélisis de
programas supranacionales de la Unién Eeeog |beroaméricadonde Is productores
chilenos tiene chida encalidad decoproductores, y una valoracién de caracter cualitativo
obtenida medianteentrevistas a sus responsablasos responsables de los mismos (Media
Desk e Ibermedia).

Se ha trabajado la bibliografia disponible méas recignse ha llevado a ba un andlisis de los

datos de audiencias disponiblesuchos de los @les fueron entregados directamente por las
autoridades cinematograficas de los paises analizado®fectos del cierre del angi
cuantitativo contemplado en &s Estudio(31 de marzo de 2014¥%e ha procedido a realizar

una normalizacion estadistica sobre la base de los datos mas recientes disponibles en todos los
paises analizadok que se traduce en que la comparativa se realiza en un marco temporal de
cincoafos 2008012) Este ejercicio ha sidarduo, ya que si bien los sistemas de medicion de
audiencias de cine son similares en América Latina y Europa continensbnritevadosa

cabo de la nima manera en otros territorioSirvan de ejemplo casos comnel de Corea del
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Sur o los paises anglosajones (Nueva Zelanda o Reino Unido), estos dos ultimos méas enfocados
en medir el impacto de las audiencias a nivel global que con caracter nacional.

Otro de los aspectos fundamentales que rgg@nfoquedel presere Estudio ha sido tener en
consideracion de manera muy relevante la realidad de la industria cinematografica chilena, el
marco regulatorio nacional y las capacidades de ejecucion efectivas dgérgsmos publicos
responsablesde disefia y ejecutar las politicas publicas con impacto en el sector
cinematografico chilenoteniendo en cuentala perspectiva, opiniones y sensibilidades de
todos los sectores involucrados

Una prioridad fundamental para el equipo investigador ha sido el lograr proponer unas
recomendaciones que sean realistas y ejecutables, que doten de virtualidad practica a lo
expuesto en este Estudi@asi como a las propuestas e ideas recogidas en el mismo. Para
conseguir este objetivo, hemos descartado aquedi@mplos o casos que si bison de éxito

en sus paises de origen, no serjiaridicamenteviables en Chile en razén de la Constéina

las leyes vigentes en el pdisaso, por ejemplo, de Chinaje lejania cultural, deipo de
produccion cinematogréafica deconsumo cultural naonal(India o Turquia), o porque entran

en esferas que exceden las atribuciones de la institucionalidad cinematografica y audiovisual
chilena y que posiblemente implicarian una reforma normativa tranalegs compleja que
excede el ambito efectivo de aetcion de los organismos publicos chdsrvinculados al
fomento del cine(caso de Canada y sus incentivos fiscales).

Con esta finalidaden este Estudio se lleva a cabo una panoramica general del sector en Chile
y de la situacion de la exhibicién enasatlel cine nacional, para lo cualcsmté con expertos
nacionales del ambito publicguridico, académico, de la produccjédistribuciéon, de la
exhibicion,y de la gestién colectivd.a comunicaciéon y el didlogo con la industria nacional e
internacioral en el desarrollo de este Estudio ha sido fundamental,fgeglbackobtenido se

ve reflejado a lo largo del desarrollo del mismo.

El Estudio incluye una propuesta de smsomendacionesconcretas a adoptar para el
fomento de las audiencias del cin@donal, identificando la recomendacion, el organismo
publico que seria responsable de implementadai como una descripcion general de la
misma y su fundamentacion, para terminanctres AreciacionesGenerales que estimamos
conveniente considerar derdrdel andlisis y estudio de posibles mejoras en el fomento del
audiovisual y de la institucionalidad cinematografica chileBatas recomendaciones no
constituyen, en ningun caso, recetas de éxito asegurado para mejorar la situaciéon de la
audiencia del cia chileno en salas de cines nacionales; hay muchos factores internos y
exogenos que influyen en este resultado. No obstante, consideramos que es una hoja de ruta
fundamentada y consensuada, que ofrece una perspectiva Util para la toma de decisiones en el
disefio y planificacion de nuevas politicas publicas de fomento de las audiencias de cine en
salas.
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SELECCION DE PAISES Y DISPONIBILIDAD DE LOS DATOS

Eneste Estudise va a realizar umadlisis de aquellos casos quentsido considerados como
emblemaicos, tomando en consideracion una serie de paises que han implementado medidas
gue, con caracter directo o indirecto, han tenido como objeto el fomento de las audiencias de
cine nacional.

La seleccion de los paises analizados se basa en los siguigatesc

A Paises que han sido identificados como emblematicos por los expertos y
representantes de la industria nacional durante la discusién parlamentaria de la propuesta de
Ley de Cuotas de Pantalla (Camara de Diputados, Republica de Chile, 2043hrE$rancia,
Espafia, Argentina, México, Reino Unido, Colombia.

B. Dado que el objetivo final ddestudio es proponer recomendacioneancretas que
podrian eventualmente implementarsn Chile para el fomento de las audiencias, un criterio
de selecdn ha sido las similitudes del ordenamiento juridico clulenn los paises que han
implementadolas medidasanalizadas Por este motivo se han descartado paises con una
importante cuota de audiencias de cine nacional, como es el caso de China, Egigia, e |
pero con un orden constitucional o cultural muy alejado del chileno, y se han priorizado paises
latinoamericanos, los pertenecientes a la Unién Europea con una tradicion juridica continental,
0 paisescon una tradicion juridica vinfada al Derecho Wglosajon comdNueva Zelandy

Reino Unidp estos ultimosdada su influencia en las praeg contractuales y de industria a
nivel mundial.

C Se han seleccionado programas internacionales en los que tienen cabida directa la
participacién de producci@s chilenas, tales como Ibermedia, programa Media (a través de
Media Mundus) y Europa Creativa, los dos ultimos de la Unién Europea.

D. Se incluyen cinco paises que tienen politicas directas mediante establecimiento de
legislacibn o normas de caractedmainistrativo de cuotas de pantalla de cine nacional
superiores a diez afios de antigiiedad: Argentifrancia, Espafia, Corea del Si¥éxico. Tres

de estos casos, por las cifras de penetracion del cine nacional, pueden ser considerados como
casos de éxitgFrancia, Espafia y Corea del Sur) ¥ ciisos mixtos, es decir, que si biem
conseguido algunos avancéss resultados no son concluyent@ggentina yMéxico)

E Se incluye Reino Unido, que desde 1927 contd con una ley de cuota de paptalla
fue abolida con la promulgacion de la Fillst de 1985.Se presenta coman caso de éxito
basado erla implementaciompoliticas de fomento para apoyar la exhibicion y la distribucion,
indirectas y de otras medas. Ademas dispone dm tejido industrial conslidado que excluye
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una legislacion de cuotas de pantallsctualmente, una de sus principales actividades de
fomento es el desarrollo de programas de creacion de audiencias a los que nos referiremos
mas adelante.

F Se haridentificadomedidas gestionadapor 6rganos administrativos centralizados de
cardcter estatal, es decir, que sean promocionadas por una estructura juaidiicimistrativa
asimilable a la del CNCA. En consecuencia, se prescinde del andlisis de nediaccter
regional o municipal gn estructuras fuera de las propias o asumibles por un gobierno central.

A continuacion se incluye una tabla que recoge la disponibilitatbs datos analizados, la
fuente a través de la cual se han obtenido y, en los casos en los que se ha realizado una
conversion de divisas, la fecha que se ha tomado como referencia para fijar los tipos de
cambio.
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Datos disponibles y fuentes oficiales para los paises analizados

NUmero total de
peliculas nacionale
estrenadas

Pais

Namero total de
peliculas estrenadq

NUmero de
espectadores de
peliculas nacionale

NUmero de
espectadores
totales

Recaudacién por
peliculas nacionale

Recaudacion total
del cine

Datos disponibles e
Fuente Ofical, INCA

Argentina

Datos disponibles e
Fuente Ofical, INCA

Datos disponibles e
Fuente Ofical, INCA

Datos disponibles e
Fuente Ofical, INCA

Datos disponibles e
pesos argentinos Y|
convertidos a $ con
tipo de cambio de
20/1/2014

Datos disponibles e
pesos argentinos Y
convertidos a $ con
tipo de cambio de
20/1/2014

Brasil Datos disponibles e

Datos disponibles e

Datos disponibles e

Fuente Ofical, ANCIl|Fuente Ofical, ANCII|Fuente Ofical, ANCI|Fuente Ofical, ANCII|

Datos disponibles e

Datos disponibles e
reales y convertidos
$ con el tipo de
cambio de 20/1/2014

Datos disponibles e
reales y convertidos
$ con el tipo de
cambio de 20/1/2014

Datos disponibles e
Fuente Ofical,
PROIMAGENES

Colombia

Datos disponibles e
Fuente Ofical,
PROIMAGENES

Datos disponibles e
Fuente Ofical,
PROIMAGENES

Datos disponibles e
Fuente Ofical,
PROIMAGENES

Las cifras de la
recaudacion
provienen de la
multiplicacién del
precio de la taquillal
(en $) por el nimerd
de espectadores

Datos disponibles e
pesos colombianos
convertidos a $ con
tipo de cambio de
20/1/2014

Datos disponibles e

CRIEE R Sy Fuente Ofical, KOFI|

Datos disponibles e
Fuente Ofical, KOFI|

Datos disponibles e
Fuente Ofical, KOF||

Datos disponibles e
Fuente Ofical, KOF||

Datos disponibles e
won coreano y
convertidos a $ con
tipo de cambio de
20/1/2014

Datos disponibles e
won coreano y
convertidos a $ con
tipo de cambio de
20/1/2014

Datos disponibles e

S Fuente Ofical, ICAA

Datos disponibles e
Fuente Ofical, ICAA

Datos disponibles e
Fuente Ofical, ICAA

Datos disponibles e
Fuente Ofical, ICAA

Datos disponibles e

e & 02y@9

con el tipo de cambi
de 20/1/2014

Datos disponibles €

e & 02y0q

con el tipo de cambi
de 20/1/2014

Datos disponibles e

Francia )
Fuente Ofical, CN(

Datos disponibles e
Fuente Ofical, CN(

Datos disponibles e
Fuente Ofical, CN(

Datos disponibles e
Fuente Ofical, CN(

Las cifras de la
recaudacion
provienen de la
multiplicacion del
precio de la taquilla
(en $) por el nimerg
de espectadores
nacionales

Datos disponibles e

WtSEs Fuente Ofical, IMCIN

Datos disponibles e
Fuente Ofical, IMCIN

Datos disponibles e
Fuente Ofical, IMCIN

Datos Disponibles €
Fuente Oficial,
IMCINE

Datos disponibles €]
e & 02y09§
con el tipo de cambi

de 20/1/2014

Datos disponibles e
pesos mexicanos Y
convertidos a $ con
tipo de cambio de
20/1/2014

Datos disponibles e
pesos mexicanos Y
convertidos a $ con
tipo de cambio de
20/1/2014

Datos disponibles e

Reino Unido. ey e

Estos datos reflejan
total de peliculas
estrenadas en UK ¢
Ilanda

Datos calculados e
base a cuota de
peliculas nacionale:
en recaudacion
(Detallado en el
Informe: Reino Unidd
Clasificacion)

Datos disponibles e
Fuente Ofical, BFI

Datos disponibles e

libras y conertidos a

con el tipo de cambi
de 20/1/2014

Datos disponibles €|

libras y convertidos
$ con el tipo de

cambio de 20/1/2014

Datos proporcionado|
por el Director
Adjunto de laNew
Zealand Film
Commission

Nueva Zelandz

Datos proporcionado|
por el Director
Adjunto de laNew
Zealand Film
Commission

Datos proporcionado|
por el Director
Adjunto de laNew
Zealand Film
Commission

Datos proporcionado|
por el Director
Adjunto de laNew
Zealand Film
Commssion

Datos disponibles e
délares neozelandes|
convertidos a $ con
tipo de cambio de
20/1/2013

Datos disponibles e
délares neozelandes]
convertidos a $ con
tipo de cambio de
20/1/2014

Nota: El valor dutilizado en la tabléace referencia al Délar Estadounidense o USD
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METODOLOGIA

Los datos recabados pard iaforme han sido ordenados y recopilados a partir de fuentes
oficiales de cada uno de los pais#yeto de analisis, recogiendo los datos de medicion de
audiencias de tres formas distintas en funcion del sistema de medicion empleado por cada uno
de ellosy de los datos disponibles:

w Numero de espectadores que visionaron peliculas nacionales vs el total de
espectadoregadmisiones).

w Recaudacién de la taquilla por cine nacional sobre el total de la recaudacion total
nacional y del mundgBox Office).

w Numero de estrenos nacionales vs totales.

Para la recoleccion de informacion se han trabajado fundamentalmente documentos y
normativa obtenida de fuentes oficiales tales como autoridades cinematograficasakes o
supranacionales. De igual modo, se consultdé bibliografia especializada (identificada en el

I LI NI F R2  ay DoedmeadddlO BN &N O2Y2 f | j dzS LJdzRA Sa
recomendada por los expertos entrevistados.

La metodologia se basa en ebdisis de fuentes de informacion directa e indirecta:

w Indirectas Se consultaron bases de datos diversas, publicaciones e informes
nacionales e internacionales de los sectayes ha sido necesario evalua

w Directas Se analiz6 la legislacion vigeete cada uno de los estados y se disefiaron y
aplicaron cuestionarios cualitativos a una muestra de expertos nacionales e
internacionales del sector, via presencial, telefénicengdiante videoconferencja
para obtener los datos relevantes para el desaordil informe.

Uno de los criterios de decision para la clasificacion de@ais comade éxito omixto ha sido
mediante del célglo de la TCAC o Tasa de crecimiento anual compuesta de las cuotas de cine
nacional.

La tasa se ha calculado en base a la Cuota Nacional de Cine en espectadores, recaudacion y
estrenos, para el periodo 2008012, siguiendo la siguiente formula: TCAQ(¥afor Final/
Valor Inicial)(1/4)1)
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Aquellos paises coan crecimiento decrecientée la tasa se han considerado, en principio,
como paises derecimiento mixto, mientras que si la misma registin crecimiento de tipo
positivose han considerado conmuaises de éxito. No obstante, dicha clasificacién no ha sido
dependiente Unicamente de factores cuantitativos, sino gaéhan tenido en cuenta factores

de indole juridica o de mercado para el pais en cuestion, como es el caso de Nueva Zelanda

Céalculo @ la cuota de audiencias€laboracion a partir de la formula:

- N° espectadores nacionales/N° espectadores totales, expresado en porcentaje.
- Recaudacién nacion&caudacion total, expresado en porcentaje.
- NP° estrenos nacionales/N° estrenos totales, exa@s en porcentaje.

Célculo de variacion interanuaElaboracion a partir de la formula: (afio firafio inicial)/afio
inicial, expresado en porcentaje.

Para tres de los paises analizados fueron necesarias estimaciones de algunasfdesgusr ci
ausencia de alguno de sus datos:

w Para el caso d€olombia las cifras de recaudacion nacional se obtuvieadravés de

la multiplicacién del precio de la taquilla (en USD) por el nUmero de espectadores
nacionales.

w Para Francia las cifras dela recaudacién nacional de Francia provienen de la
multiplicacién del precio de la taquilla (en USD) por el nimero de espectadores
nacionales.

w Enel caso deReino Unidg para el que en un primer momento no se encontraron
datos de espectadores nacionalasg realizo la estimacioméase a los datos disponibles,
segun el célculo siguiente: se procedio a estimar el porcentaje de cuota de audiencias de
cine nacional en términos de espectadores a partir de la recaudacion, el dato de
admisiones y el precio @ de las entradas calculado en base a recaudacion entre
espectadores totales. Dicha estimacion se ha podido realizar gracias al dato recogido por
la entidad francesa CNC que ofrecia la Cuota de peliculas nacionales en recaudacion.

El andlisis realizado sobre los paises, el conjunto de sus medidas aplicadas y el resultado en
cuotas de cine nacional, se basé en una simplificacion y adaptacion a un entorno cualitativo del
disefio de experimentos o andlisis de la varianza ANOVA [Queveds, 2006]. No pudo
realizarse aqui un método cuantitativo, porque no se dispone de un nuimero de muestras
adecuado, los escenarios no son constantes, ni puede demostrarse la normalidad, en sentido
estadistico, de los datos analizados.
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Al iniciodel estudio, se parti6 de una division de los paisesidiendo a una clasificacion de
los mismosen casos de éxito gasosde contraste, segln si el conjunto de las medidas
adoptadas favorecian el desafdmly crecimientodel cine nacional, especialmente dos
conceptos de audienciarecaudacion, superior al desarrollo porcentual del cine internacional
en el pais.

Sin embargo, como resultado de la investiga@da hora de elaborar el Estudiee ha pdido
concluir que la situaén no es tan evidenteya quelas cifras btenidas no arrojarunos
resultados que permitan clasificar a un pais como un caso absoluto de contraste, por lo que
algunos paises se encuentran en realidad en una zona gtisrmeda.

Es por ello que, al clasificar a los paises tras su andlisis, se procedera a su valorac@aseomo
de éxito o caso mixtpadoptando esta segunda perspectiem principiocuando s6lo uno de

los indicadores principales (recaudacién, audiencias yendrde estrenos) tenga un resultado
positivo, mostrando que las medidas no han conseguido una eficacia plena en su conjunto,
aportando resultados de mejora parcial o limitada

Por otra parte para realizar este analisis se ha partido de supuestos deifsaagibn como
han sido:

a. Las medidas del mismo tipo en distintos paises son equivalentes y afectan de forma
independiente

b. No se considerarefectos cruzados entre mas de trésctores es decif que no se
consideran analizadosasos en los que el conjuntde cuatroo mas factores sean los
desencadenantes del éxito o contraste de los resultados.

Validacién de esta simplificacion:

a. Del analisis legislativo realizado en apartados anteriores puede establecerse como
similares, dentro de las dimensiones y caeaisticas del pais, las medidas adoptadas. El
hecho de que puedan adoptarse independientemente permite establecer como cierta la
hipétesis de independencia entre las distintas medidas legislativas.

b. Soélo tres paises tienen mas de tneedidas adoptadas el forma simultanea (Espafa,
Reino Unido y Francia)

Sobre este Ultimo punto, como puede verse en los resultados, la explicacion del éxito o
contraste se basa Unicamente en dos combinaciones de dos factores lo cual confirma el
supuesto inicial.

El procedinento realizado ha sido un analisis de los factores (medidas legislativas) en el que:

- Su falta / presencidesencadenaba el contraste / éxitde las politicas adoptadas.
En este caso este factse mantiene
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- Su falta / presenciao ocasiona diferencisen los resultados en distintos paises.
En este caso este factee desprecia

Iterando este proceso, (aplicando la condicion b)), se llegd a los resultados de dos
combinaciones posibles de politicas que son los factores que cualitativamente justifican e
éxito de las medidas, con la Unica excepcion de Argentioaged a igualdad cualitativa de
medidas, los resultados no presentan el éxito que otros paises.

Un andlisis mas detallado de este caso podria justificar si la juventud de las medidas pudiera
se la causa de esta divergencia en los resultados.

Este analisis demostr6 Unicamente la coincidencia entre tipos de medidas legislativas
adoptadas (cualitativo) y aumento de las cuotas nacionales de pantalla. Aunque la justificacion
estadistica y econérméc de la causalidad entre las medidas adoptadas y los resultados
obtenidos excede el alcance de este informe, es plausible desde el punto de vista de los
conocedores de los distintos mercados.

Como parte del analisis cualitativo del informe, se entrévistexpertos internacionales y
nacionales y se realiz6 un panel naciodal discusiér{focus group con los stakeholders mas
relevantes desector.

Se procedi6 a entrevistar experts nacionales e internacionales de la industria audiovisual y
responsables de organismos politicos vinculados al sector audiovisual con el fin de recopilar
opiniones sobre el estado actual del audiovisual en el &mbito nacaingrnacionaly acerca

de ks medidas de fomento de la difusion, exhibicion y dealadiencias identificadas en el
Estudio.

Las entrevistas se realizaron de forma presencial, telefénica y en algunas ocasiones via
electronica. Para ello se elabord un cuestionario cualitativo pes&zado segun el perfil del
entrevistado, con el objetivo de obtener informacién sobre experiencias nacionales e
internacionales en materia de fomento de las audiencias con los siguientes enfoques:

a. Expertos internacionales: corresponden a dos grupogatifgados, uno compuesto por
responsables de organismos y autoridades cinematograficas y otro formado por
académicos y productores con experiencia transnacional.

Los expertos entrevistados han sido:

i.  Manoel Rangel (Brasil): Presidente de la Agencia Nalcibo Cinema (ANCINE) y
Secretario Ejecutivo de la Conferencia de Autoridades Audiovisuales vy
Cinematograficas lberoamericanas (CACI).

ii. Susana de la Sierra (Espafia): Directora General del Instituto de Cinematografia y de las
Artes Visuales de Espafia (ICAA)eputada experta, como profesora de Derecho
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Administratvo & | dzG 2N} RSt fAO0ONER a5 SNRIMKRY RSt
YSNOFR2¢ o

Mladen Ivancic (Nueva Zelanda): Chief Financial Officer de la New Zealand Film
Commission, experto en financiacion dile y politicas publicas.

Gonzalo Castellanos (Colombia): principal impulsor de la actual ley del Cine de
Colombia, ha sido consultador para varios gobiernos latinoamericanos y organismos
supranacionales (PNUD, BID, entre otros) en materia de polititdisqms]

Frida Torresblanco (Estados Unidos): una de las productoras de origen latino mas
reconocidas de Estados Unidos, propietaria de Braven Films, ha desarrollado su carrera
con proyectos internacionales en Estados Unidos, Europa y América Latina.

Jess Hernandez (Programa Media y Europa Creativa, Unidén Europea): responsable del
programa MEDIA y Europa Creativa en Espafia, con amplio conocimiento en las
politicas publicas implementadas en el ambito de la Unién Europea.

Lorenza Manrique (México): Directode Apoyo a la Produccion Cinematografica del
Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCIN&)perta en politicas publicas, fomento

de audiencias y financiacion de la produccion.

Silvia Martinez (programa IBERMEDIA): coordinadora Ibermedia TV, experta en
programas iberoamericanos de promocién del cine.

Rosa Sophia Rodriguez (programa IBERMEDIA): Secretaria Técnica y Ejecutiva, unidad
de apoyo

Fabia Buenaventura (Espafia y Unién Eurpipdairectora General de FAPAE,
Conferacion de Federaciones y Asociac®de Productores Audiovisuales de Espafia y
miembro de la Alianza de Asociaciones de Productores Europe®8)EP

Mabel Klimt (Argentina): abogada experta en Dereghdiovisual.

b. Expertos acionales: sentrevistda agentes involucrados en la cadena déowr nacional

del cine, expertos en Derecho Audiovisual y estudios aplicados al sector del cine.

1. Entrevistas personalizadas a experosla industria chilena

Se procedi6 a realizar entrevistas a expertos de toda la cadena de comercializacion del
largomédraje cinematografico, desde la produccion a la distribucion, asi como a representantes
del sector publico y de las univatades.Los expertos entrevistados han sido:

Bruno Betatti: actualmente miembroetl gabinete de la Ministra de Cultude la
Repubica de ChileAl momento de la realizacion de la entrevista, productor en Jirafa y

I dzi 2 NJ RSt fAONR G2Keé& b20Keéod

Juan Carlos Silva: coordinador legislativo del Consejo de la Cultura y las Artes durante
el gobierno de Sebastian Pifiera.

Andrés Young: profesoreda Facultad de Derecho de la Universidad de Chile y fiscal
del Grupo Chilefilms.

/A
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Valerio Fuenzalida: profesor de la Céatedra UNESCO de Comunicacion Social.
Académico de la Pontificia Wersidad Catolica de Chile.
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vi. JohannaWhittle: académica de la Facultad de Comunicaciones de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile al momento de la entrevista. Actualm@etecral
Managerde la Film Comission Chile.

vii.  Hernan VivianoGerente Generatle WarnerFox Chile

2. Panel de discusion de la industria sobre medidas de fomento de las audiencias del cine

En la ciudad de Santiago, el 12 de dicire de 2013 n las dependencias del CNCA, se llevo

a cabo un panel de discusion dalseholders del sectoen él se llevo a cabo una discusion
sobre las medidas implementadas en los paises objeto de estudio, algunas de ellas
correspondientes a casae éxito y otros a medidas que no funcionaron en los paises en que
fueron implementadas.A los participantes no seddndicé qué medidas se consideraldm

éxito y cualesle fracasoy se les solicitd quevaloraranla incorporaciono node esas medidas

en el mercado chilenatendiendo a su realidad, cultura, industria e idiosincre8abrela base

de sus respuestas, se pudo realizar diltrado¢ de aquellas medidas que resultaban mas
adecuadas, y aquellas mas alejadas de la realidad chllesgparticipantes del panel fueron

los siguientes:

i. Tatiana EmdernCoordinadora de Programas y Ags Internacbnales Secretaria
Ejecutiva deCNCAConsejo Nacional de la Cultura y las Artes) en Chile.
ii. Carlos LizanaCoordinador de Programas Estratégicos Internacional éDN&TA
(Consejo Nacional de la Cultura y las Artes) en.Chile
iii.  Joyce Zylberberdirectora general de Film Commission Chile.
iv.  Guillermo OjedaCoordinador del Programa Industrias Creat@&RFO, en Chile.
v. Macarena Aguil6Vicepresidenta de ADOCA$ociacion de Documentalistas de

Chile)
vi. Luciano Martinez:Presidente de ACORCH (Asoéiacde Cortometrajistas de
Chile).
vii.  Alejandro Caloguere&erente de CAEM Chilgdmara de Exhibidores Multisal
viii.  Carlos HanserGerente General de BF Distribution.

ix.  Constanza Aren®irectora Ejecutiva de la Fundaciéon CINEMACHILE.
x.  Alvaro CeppiPresidente déANIMACHI Chile.
xi.  Sergio Gandar&residente APCT, Asociacion de Productores de Cine y Television.
xii.  JesuUs Martinez Marot®irector General de EGEDA Chile.
xii.  Fernando Acufairector Ejecutivo de Accion Audiovisual, Universidad Catdlica de
Chile.
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EL PANORAM\ DE LA INDUSTRIA DEL CINE ENCHILE EN LA
ACTUALIDAD

El sector audiovisual chileno se enmarca dentro del resguardo que ofrece en este campo el
Consejo Nacional déa Cultura y las Artes (CNCAH CNCA £ un 6rgano con vincut#n
directa al Gobierno de Chile, que se encarga de la implementacion de aquellas politicas
publicas que guardan relacion con el desarrollo cultural.

El CNC#ue fundado con la promulgacién dellsy 19.982 de Fomento Audiovisuapublicada

en 2004,con el objetivo de promover el desarrollo cultural entre los habitantes de Chile, a
través del fomento y difusion de la creacién artistica nacional; asi como de la preservacion,
promocion y difusion del patrimonio cultural chileno, adoptando iniciativas pgligue
estimulen una participacion activa de la ciudadania en el logro de tales fines.

En este &mbito, destaca €bnsejo del Arte y la Industria Audiovisdalin organismo sectorial
amparado en el CNCA, creado a partir de la promulgacion de la ley 1&n981 articulo 4 y su
Reglamentpestablecidapor DecretoN°176 del 19/05/2011

Este Consejo cuenta conFdndo de Fomento Audiovisualdestinado, como indica el articulo

8 de la ley, al financiamiento de la produccion y distribucién de obras cineraéitag asi
como la creacién de guiones, equipamiento, formacién profesional, investigacion y difusion de
las nuevas tendencias creativas y de innovacion tecnolégica.

En concreto, se encarga de apoyar proyectos, programas, actividades y acciones de fomento
de la actividad audiovisual nacional, mediante concursos publicos, licitaciones, asignaciones
directas y la entrega de premios anuales.

Pueden participar del Fondo creadores y artistas audiovisuales (directores, productores,
actores, actrices, técnicos, ujonistas),académicos, investigadores, escuelas, instituciones,
asociaciones gremiales audiovisuales, municipalidades, gestores culturales, centros culturales,
distribuidores, entidades de patrimonio audiovisual. En el caso de personas naturales, pueden
ser chilenos residentes en el pais o en el extranjero, extranjeros con permanencia definitiva
acreditada en Chile y en el caso de personas juridicas deben ser empresas u organizaciones
chilenas de derecho privado o publico que cumplan con los requisitaleseg

El patrimonio del Fondo esté integrado por:

http://www.cultura.gob.cl/
“http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2011/10/Ley19.89E:CNCA.pdf
3http://www.cultura.gob.cl/artes/audiovisual/
*nttp://www.fondosdecultura.gob.cl/wpcontent/files_mf/dto176 _sustituyedecretoaudiovisual.pdf
*http://www.cultura.gob.cl/?s=Fondo+de+Fomento+Audiovisual
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1 Los recursos que para este efecto dgneanualmente la Ley de Presupuesto de la
Nacion.

Los recursos provenientes de la cooperacion internacional.

Las donaciones, herencias y legados que reciba.

E R

El ariculo 7 de la ley establece léscultadesde las que dispone el Consejo del Arte y la
Industria Audiovisual, entre las que figuran:

1 Asesorar al CNCA en la formulacion y elaboracién de la politica de desarrollo
estratégico nacional del audiovisual.

Para al efecto, el Consejo podré solicitar informacion de datos y estadisticas de la
actividad audiovisual que realicen tanto personas naturales como juridicas, publicas o
privadas.

1 Definir los procedimientos para la asignacion de los recursos publicos depgrasa
la actividad audiovisual, a través del Fondo de Fomento Audiovisual.

9 Otorgar, con cargo al Fondi® Fomento Audiovisuala entrega de premios anles a
las obras audiovisualelks autores, los artistas, los técnicos, los productongs las
adividades de difusiéon ypreservacion patrimonial de la produccién audiovisual
nacional.

i Fomentar, a través de programas y subvenciones, con cargo a los recursos del Fondo
de Fomento Audiovisualla promocién, la distribucion y la exhibicion de obras
audiovisuales nacionales y de paises con los cuales se mantengan acuerdos de
coproduccidn, integracion y cooperacion.

i Estimular, a través de becas, pasantias, tutorias y residencias con cargo a los recursos
del Fondo, acciones orientadas al desarrollo de lacadién artistica y profesional
audiovisual, al perfeccionamiento docente, a la produccion de obras de interés
académico, asi como al desarrollo de programas de investigacion y difusién de las
nuevas tendencias creativas y de innovacion tecnolégica.

1 Propmer, a través de programas y subvenciores cargo a los recursos del Fondo, el
desarrollo de acciones orientadas a participar y a colaborar en la preservacion y
difusion del patrimonio audiovisual, asi como a fomentar la difusion cultural
audiovisual, tees como cine clubes, cine arte y salas culturaleiozisuales en todo
el paisy especialmente en zonas rurales, populares y localidades de poblacion
mediana y pequefia.

1 Proponer medidasde fomento tenentes a desarrollar la produccion audiovisual
chilera, atendiendo a la especificidad de cada tipo de produccién, en sus aspectos
culturales, artisticos, técnicos, industriales y comerciales, asi como la realizacion de
festivales y muestras cinematograficas

1 Proponer las modificaciones legales y administest necesarias para el desarrollo de
la actividad audiovisual; la efectiva proteccion de los derechos de autor y propiedad
intelectual de los productores, directores, actores y demas personas que participen en
la creacion de una obra audiovisual y la bedeion de acuerdos de coproduccion,

16

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional



integracion y colaboracién, asi como la homologacion de legislaciones con los paises o
asociacion de paises con los que se celebren dichos acuerdos.

1 Fomentar, a traés de programas y subvencioram cargo al Fondo, faromocion de
la produccion audiovisual nacional, asi como su comercializaciébn nacional e
internacional.

1 Proponer acciones orientadas al fomento de la formacion de talentos, asi como a la
formacion permanente y al perfeccionamiento de profesionales yitésnde las
distintas especialidades audiovisuales, a través de becas, pasantias, tutorias y
residencias con cargo al Fondo.

9 Establecer programas y subvenciones, con cargo al Fondo, que promuevan la
innovacioén en las técnicas de creacion audiovisuakyparimentacion y desarrollo de
nuevos lenguajes, formatos y géneros audiovisuales.

9 Colaborar con el Ministerio de Educacion en la incorporacién del tema audiovisual en
la educacién formal.

1 Promover medidas para el desarrollo de la produccion, la cama@it y la
implementacioén de equipamiento audiovisual en las regiones del pais, distintas a la
region metropolitana.

1 Mantener relaciones con organismos e instituciones gubernamentales de paises
extranjeros en materia audiovisual.

i Convocar a concursos pidos.

Por tantq el objetivo del Consejo es el desarrollo, fomento, difusion, proteccion y preservacion
de las obras audiovisuales nacionales y de la industria audiovisual, asi como la investigacion y
el desarrollo de nuevos lenguajes audiovisualea.seleccion de los proyectos que se
propongan para recibir las ayudas, deberan efectuarse mediante concursos publicos,
postulaciones, licitaciones etcétera, tal como indica el articulo 11 de la ley.

Ademas del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, cigihta también con layuda de
otras entidades como:

f Corporacién de Fomento a la Produccion (CORF@)ganismo ejecutor de las
politicas gubernamentales en el ambito del emprendimiento y la innovacion
fomentando el emprendimiento y la innovacion paraejorar la productividad
nacional, ofreciendo en concretpoyos aproceso de comercializacion y distribuciéon
de produccimes audiovisuales chilenas o producciones chilenas, en territorio
nacional y en otros mercados.

6http://www.corfo.cl/
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1 Consejo Nacional de TelevisiGreentrado envelar por el correcto funcionamiento de
la television chilena a través de politicas institucionales que tiendan a orientar,
estimular y regulael entramadotelevisiva Hay que destacar a su vez la apuesta que
realiza en Consejo por la televisi@e calidad a través délondo Concursable de
Fomento a la Calidad de la Televisiéon el que, desde 1998e busca potenciar la
produccién, difusién y transm@i de programas que tengan untalcontenido
cultural o un interés nacional o regiofal

| Direccion de Asuntos CulturalefDIRAQ’, integrado en elMinisterio de Relaciones
Exteiores de la Republica de Chile, esponsable de difundir, promover y potenciar
la presencia artisticaultural de Chile en el mundo, como parte de la politica exterior
de Chile en su dimension cultural.

1 ProChilé’, institucién perteneciente al Ministerio de Relaciars Exteriores chileno,
encargadale promover las exportaciones de productos y servicios del pais, ademas de
contribuir a la difusion de la inversion extrarger

Por su parte, Chile planea impulsar varios programas en este 2014 con los que busca favorecer
la repercusién y el éxito del cine nacional en sus pantallas. Entre ellos déStaledTerritorio

de dne¢, impulsado por Cinemachile, con el objetivo deompcionar las peliculas
nacionales, El plan consiste en acercar la producciéon cinematografica chilena a nivel regional,
garantizando la exhibicion de un estreno local al mes en salas comerciales, contando con la
seguridad de estar, como minimo, dos semamagartelera. Este proyecto vio la luz de forma
oficial el 24 de abril de 2014, con el estreno de Crystal Fairy y el Cactus Magico.

oMarket Chile& es otro programa que naamn el objetivo de aumentar el nimero de peliculas
chilenas en cartelera e incewndr la difusion de producciones nacionales, en 2014 ha dado
comienzo en Chile el funcionamiento de una nueva plataforma de exhibicion, Market Chile,
sello perteneciente a BF Distribution.

Esta nueva iniciativa permitird que producciones independientesirtmastas chilenos sean
LINP&@SOGFRIFA Ff YSy2a RdNIyiS R2a -an&fyta Odzyih @
permitira otorgar un mayor espacio a la cinematografia local

La finalidad de la plataforma es reforzar peliculas chilenas que necesitanbsiio en la
exhibicion para tener una presencia garantizada en el circuito comercial y ganar mayor
visibilidad. La iniciativa contempla funciones en las cuatro principales cadenas de cine
presentes en el pais: Cine Hoyts, Cinemundo, Cinemark y Cieepksimismo, el sello
funciona como agente de ventas de las peliculas nacionales en el extranjero.

"http://www.cntv.cl/

8 http://www.cntv.cl/fondo-cntv/prontus_cntv/201611-26/135225.html
®http://dirac.minrel.gov.cl/prontus_dirac/site/edic/base/port/inicio.html

19 http://www.prochile.gob.cl/sectores/industrias/
Uhttp://www.theclinic.cl/2014/03/21/chileterritorio-de-cine-el-trailer-oficiatde-crystatfairy-the-
magicaicactusand-2012la-ultima-peliculade-sebastiarsilva/
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Por ultimo, MIRADOCes un programa organizado por CHILEDOC, con apoyo del Fondo
Audiovisual del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, que se dedica al fomento y
distribucion de documentales nacionales en el pais y el extrangrgo objetivo es potenciar
nuevos espaok para la exhibicion de cine chileno de no ficcion. Durante cada periodo anual,
el programa plantea el estreno de un documental al mes en las diferentes regiones chilenas.

Debe tenerse en cuenta, que el prograrpeopone incorporar diversos y nuevos pigbk al
consumo de cine nacional, como estudiantes de ensefianza media y organizaciones sociales.

Junto con el estreno comercial de las cintas, MiraDoc contempla la asistencia de los directores
a alguna de las exhibiciones en cada ciudad, para generariesgie conversacion con el
publico e intercambio con la prensa loc#dicionalmente, durante las funciones, es posible
adquirir los DVDs de las peliculas.

Adicionalmente, destaca en el panorama chileno la iniciativa ingresada en la Camara de
Diputados eroctubre de 2012 concerniente ptoyecto de Ley de Fomento a la Exhibicién y
Difusién del Cine Nacional 6 I Y i SNR 2 NY Sy (i $le Gutas 2d€ APdrtalad ¢ d
Actualmente, este proyecto de ley se encuentra formalmente en trgmiteobstante, varios
losdiputados han retirado su patrocinio y el avance en su tramitacién se ha detenido.

El proyecto de ley establece cuotas de pantalla para la cinematografia nacional y
latinoamericana, asi como medias de continuidad que posibilitarian el mantener unagelicul
una semana mas en cartelera, siempre y cuando cumpliera ciertos requisitos de asistencia.

Por otra parte, y como una respuesta extraparlamentaria entre privados, los gremios de los
productores y los exhibidores firmaron ukcuerdo de Colaboracion para @&esarrollo y
Fortalecimiento de la Industria Cinematografica Chilesma diciembre de 2013 con entrada en
vigor el 1 de enero de 2014 y duracion hasta el 31 de diciembre del mismo afio, con intencion
de ser renovado tacitamente con caracter anual a menos sg indique lo contrario. El
acuerdo afecta a aquellos productores y distribuidores que presenten a exhibicién una pelicula
chilena estrenada con un minimo de seis y un maximo de diez copias.

Los objetivos que se pretenden alcanzar son:

91 Contribuir al forelecimiento de la industria cinematografica chilena

1 Potenciar el circuito comercial de las peliculas chilenas

1 Apoyar la descentralizacion de la exhibicion de peliculas chilenas mediante la
realizacion de estrenos en regiones que contribuyan a formareauids en estos
territorios.

1 Impulsar la profesionalizacion de la labor de promocion del cine chileno.
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Por otro ladg aparece unamodificaciondel articulo 14de laLey 19.733de Deposito Legal

que altera en cierta medida las condiciones de depésito ejemplares para la obra
cinematografica, que en lugar de consistir en dos ejemplares fisicos, pasa a contar con uno
fisico y otro digitdf, lo cual, sin duda, facilitara el cumplir con este requisito y hara mas facil
preservar la cultura cinematogréficarcmenores costes y espacio.

Por dltimq se encuentra unanodificaciébna laLey de Donaciones Culturafésde reciente

entrada en vigor. El objetivo de este cambio es flexibilizar los requisitos que se exigen para

poderse acoger a este sistema de finanidiacen el que incluiriamos las Obras Audiovisuales
RSYGNR RSt b YOA(G2 RS ftra a! OGABARIFRS&LZT | dzylj
beneficiar de la ayuda, estemos ante una entidad publica sin &nimo de lucro, corporacién

publica, una universidad o sitmies*, lo que hace muy dificil ain el poderse acoger a este

sistema.

En la actualidad, el panorama chileno se encuentra en un momento de crecimiento positivo.
Destaca especialmém en este ambito el estreno detefan v/s Kramewirigida por el propio

Kramer (reconocido humorista chilenpBebastidn Freung Lalo Prietgo que en 2012bati6

todos los records de asistencia de espectadores a las salas, acumulando tantos espectadores
como los ultimos 51 titulos chilenos combinados, convirtiéndwssen la pelcula mas vista en

Chile de la historia, superando superproducciones irteionales como Avatar o Titahic

La compafia estadounidense 20@entury Fox fue la encargada de distribuir la pelicula,
haciéndose cargo por primera vez de una cinta de factuitereh sin que en esta ocasion se
recurriese a fondos estatales para firtéarla. Su costo, calculado ér600.000ddlares fue
asumido casi por completo por el propio Kramer y unos pocos auspiciadores.

Hay varios factores que justifican el éxito de estqula, tal cono explicé SebastmaFreund:

1 Eltalento de Stefan Kramer, uno de los artistas mas queridos y consagrados del medio
local.

Una historia que consigue identificar, emocionar y hacer reir.

La forma en que se trabajo el proyecto, con los misesté&ndares de las grandes
producciones internacionales.

1
1

A esterespectq podria ser urbuen momento para que Chile comienaeacometer reformas
legislativas de apoyo al cine, pues bastantes paises de su entorno han empezado
recientemente a adoptar medidash este sentido, pero ha transcurrido ya el tempéeante

para poder apreciar el bumefuncionamientode las consabidas actuaciones, aunque teniendo
siempre en cuenta que nada garantiza el éxito de estas medidas en el caso de Chile,
presentando s6lo uimterés orientativo.

Yhttp://www.dibam.cl/Recursos/Contenidos/Biblioteca%20Nacional/archivos/Extracto%20de%20ley%2
019%20733%20y%20su%20Modificaci%C3%B3n.pdf
Phttp://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2011/07/LEY0675_05JUN2013.pdf
Yhttp://vww.donacionesculturales.gob.cl/compresentarproyectos/quienespuedenpostular/
Lhttp://www.cooperativa.cl/noticias/entretencion/cine/cinechileno/stefanvskramerya-esla-
peliculamasvistade-la-historiaen-chile/201210-24/082925.html
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Los expertos nacionales chilenos en el sector audiovisual han dejado constancia de su opinién
sobre algunas de las medidas consideradas como relevantes en relacidon con el impacto que
pudieran tener en Chile.

Asi, en cuanto al establiegiento de un sistema de cuotas de pantalla, una parte de los
expertos sefala que su implementacion en Chile no seria positiva, especialmente tras observar
casos dedudosa eficaciacurridosen su entorno; mientras que el otro sector de expertos
propone elestablecimiento de este sistema como uso limitado (por ejemplo, sélo al cine de
autor) o meramente complementario, dando prioridad a otro tipo de medidas, como puede
ser la formacién de audiencias.

A este respecto, la formacion de audiencias supone urserso absoluto de todos los
expertos entrevistados, coincidiendo en que es imprescindible una educacion del puablico en
materia de consumo de cine nacional desde edades tempranas, sugiriendo algunas
actuacionesinnovadoras entre otras dzy' | a4 dzSNI SR&St #al t SoNRaé =
peliculas que los alumnos deberian ver en su mayoria antes de finalizar su formacion. En
relacién con los sistemas de formacion, se recomiendan a su vez otras medidas de apoyo como
la proteccién de la reputacion de la marcaarhatografica o la desmitificacién de la situacion

de la industria.

Por otra parte, en lo concerniente a la formacion de profesionales relacionados con el sector,
como podria ser el marketing, la mayoria de los expertos considera que la formacion
especifiamente enfocada al sector es muy deficiente, por lo que se estima que la aprobacion
de planes de estudios especializados en la industria cinematografica dentro de estos sectores
de apoyo seria una medida muy favorecedora.

En cuanto a medidas de indole eéamico los expertos apoyan iniciativas tales como la
imposicion a los operadores privados de television de una obligacion de destinar una parte de
sus beneficios a la financiacién del cine naciSnal el establecimiento de ayudas a la
amortizacion’, citandoen ambos casos la legislacion espafiola como ejemplar.

A continuacion se expongna serie de tablas que muestran los datos obtenidos del estudio de
la situacion actual de la industria del cine chileno y exponenflas ciel numero de estrenos,

el numero de espectadores y la recaudac{@rpresada en doélares estadounidenseanto

con caracter totglcomo la que afecta Unicamente al cine nacional.

" El art. 5 de la Ley 7/2010 General de Comunicacién Audiovisual de Espafia estableisterate
Para un andlisis mas detallado acudir a p-224 gGuiax Legal de la Financiaciéon del Cine en Espafa
OHAMMDU €
" Ayudas destinadas al fomento de la produccién, que reintegran al productor una parte del capital
porcentaje maximo del capital que aporte (En Espafa, un 75%). Para mas informacién gpGifia
Legal de la Financiacion del Cine en Esgafian mm 0 €
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Cifras de cine totales y su TCAC
Datos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 TCAC
N° Espectadores 10.989.690 13.848.63D 13.288.01) 15.212.88p 20.032.594  20.973.0742
Recaudacion 53.798.724,369.958.424,7(375.850.755,4{191.151.146,80108.330.546,6(3112.753.347,56
N° Estrenos 193 170 178 165 193 178
Cifras de cine nacional y su TCAC
Datos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 TCAC
N° Espectadores 933.231 546.430 350.0715 870.764 2.524.543 1.684.802
Recaudacion 4.043.959,0F 2.636.241,5b 1.584.471,1#+ 4.266.608,19 12.689.240,68 8.578.463,18
N° Estrenos 24 14 14 20) 27 31

Fuentes:Elaboracién a partir dauntes oficiales de cada paééhile: 2008- 2013 / bTipb dedecambio a fecha
20/01/14: USD/CLE $0,00185

BENCHMARKING INTERNACIONAL

En este apartado se realizard un @sidl descriptivo y panordmico de los programas
supranacionalegPrograma Media, Europa Creativa e Ibermedia) como ddos nueve paises
seleccionados para el andlisis (Argentina, Brasil, Colombia, Corea del Sur, Espafia, Francia,
México, Nueva ZelandaReino Unido).

a. Introduccién alos Programas Supranacionales.

El objetivo de la inclusibn de estos progransagranacionales (Programa MEDIA, Europa
Creativa e Ibermediags poner de manifiesto politicas desarrolladas con cardutétilateral,

si bien nose entrarda evaluar sios mismosson considerados casae éxito omixtos, dado
que su impacto no esta pensado con caracteional, sinsupranacional, siendeste ambito

el principal dade centrar su enfoque mterés.

b. Programa MEDIA.

El Programa MBIA es impulsado por I&omision Europedratandose de urprograma de
ayudas y subvenciones que brinda estimulo al desarrollo, la distribucién y la promocion de
obras audiovisuales europeas. El Programa esta abierto a la participacion de entidades de los
Estade miembros de la Union Europem]os Estados asociados Haropa Centray Oriental,
Turquia a lss miembros de la Asociacion Europea de Libre Comercio y a terceros Estados (por
ejemplo, entidades de Latinoamérica).

El Pograma MEDIA cuenta con diferentes lineas de accigra de ellas dedicada a la
distribucion con diferentes sub epigrafes:
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Distribuctn Automética
Distribucién Selectiva
Videoon DemandVOD).
Agentes de Ventas
Difusion Televisiva

= =4 —a —a -

Asi mismo, cuenta con ayudgara la exhibicion digitalizaciora través de dos modalidades a
las que pueden optar aquellas empresas encargadas deareliores de distribucidn

1 Apoyo Automaético.
1 Apoyo Selectivo.

Este Programéambién fomenta la capacitacion de profesionaledravés de la formacion en
las tres &reas principales del Programsiando étas las siguientes

1 Nuevas Tecnologias
1 Gestion
 Bscritura deGuim.

Sefialar que, a la vista del impacto que tiene la formacién de audiencias en el incremento de

flra Odzdlra RS LIydalrfttlr RS f2a 9aiGlR2a YASYONR
[ AGSNI Oy CAf Y "odB @ishiFAng Isfitutd, Ja USiczERdpiasha tomado

conciencia de este femdeno y ha dotado al lBgrama MEDIA, con un presupuesto de 1,9

millones de euros para la alfabetizacién de audiencias, en lo que ha venido en denominar
GaSRALF ¢LAGSNT O

A partir de 2014, el Progmea MEDIA pasara a formar parte del Programa Europa Creativa, que

se analiza en el siguiente epigrafe. En este periodo, MEDIA presentara algunas novedades:

1 En primer lugar, precisamente, nuevas medidas para el desarrollo y la formacion de
audiencias y los rpyectos de cooperacion en el campo de la alfabetizacién
cinematografica.

1 En segundo lugar, y en relacién con la exhibicion, se apoyara los proyectos que
experimenten nuevas ideas creativas para presentar peliculas europeas de éxito en
diferentes platafornas (por ejemplo, en el cine o en linea) en diferentes paises con el
objetivo de encontrar nuevas maneras de aumentar el intetéspublicoen el cine
europeo.

1 La dultima linea de actuaciése refierea la ayuda al desarrollo deideojuegos
independientes Anteriormente, éstos tenian que estar vinculados a una obra
audiovisual, cuestion que ya no sera necesaria.

Finalmente, MEDIA realiza labores de apoyo a los Festivales individualmente considerados y a
las redes de cooperacion entre ellos. Prevé, ademaapogo a la Promocién y al Acceso a los
Mercados, cuyos beneficiarios son organismos y operadores europeos que establezcan
estructuras de servicio en Festivales, Mercados u otros eventos para productores y

18httlo://edition.|oaqesuite~10r01‘essional.co.uk//Iaunch.aspx?eid:bbCGd bb85+4775ba54
¢3d343c90e40
19httlo:/lwww.mediadeskspain.elmedia—literacy.aslo
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distribuidores independientes con el fin de faailiy animar la promocion y la circulaciéon de
las obras audiovisuales y cinematograficas europeas asi como la puestad afe rios
operadores del sector.

Para cumplir sus objetivos, el Programa MEBRdAcontadocon un presupuesto dé.02262
millones deddlaresestadounidenses (en adelante, délargsra un periodo de 7 afios (2007
2013Y°.

En 2007 el Programa MEDIA lanz6 un método de financiamiento para la formacion de
profesionales. El objetivo del programa es favorecer los intercambios y la coopeeatién

las instituciones de educacién superior y la industria audioviaushvés del apoyo financiero

a los proyectos implementados por un consorcio Paneuropeo. Se pretende facilitar la
integracion de los estudiantes en el mundo profesionasiyaumentala competitividad de las
empresas europeas en el sectrdiovisualTras esta iniciativa, 18 proyectos se han puesto en
marcha a través de un consorcio con 46 escuelas/universidades, procedentes de 19 paises
europeos, con un presupuesto de 7.842.340jblares”.

Durante los tres primeros afios de este Programa, se han apoyado mas de 5.000 propectos
una financiaciénotal de 40092 millones de dolae que supone el 39% del presupuesto del
Programa. En este mismo periodo, mas de 3.000 organizaci@meprhsentado propuestas
para el Programa Media, y de estas organizaciones, mas de 1.400 obtuvieron el apoyo.

Estos datos han sido recopilados del informe de evaluacion llevado a cabodpbrya¥ 2 NXY | G A 2 v
Societyand MediaDirectorate General ofthe Europea/ 2 YY A a a A 2 ygde s&rediz&€ { h 0 X
de forma tiend, comprendiendo el periodo 2062009.

Los datos del periodo de 202013 aun no ha sido publicados, aunque se pueden dar
algunas cifras que estiman que, duram®os tres afilose han presentado cercaeedinos 300
proyectos individuales para el apoyo del desarrollo de los mismos por parte del Programa
MEDIA?.

c. Europa Creativa.

Europa Creativa es el nuevo programa de la Union Europea para el periode(2m4
destinado a impulsar los sectores culturalescrgativo$®. Va a agrupar a los distintos
mecanismos actuales de apoyosaictor audiovisuay de la cultura en Europa, como son el
Programa MEDIA, MEDIA MUNDUS y de Cultura, a trawvésadeentanillainica para intentar
aprovechar al maximo el mercado.

Esta iniciativa de agrupacion surge porque los mencionados sectores tienen que hacer frente a
retos analogos entre los que se incluye la fragmentacion del mercado resultante de la

“http://ec.europa.eu/culture/media/about/index_en.htm
Zhttp://ec.europa.eu/culture/media/mediacontent/documents/fundings/training/continuous
training/mediatrainingandnetworks.pdf
22http://Www.mediadeskspain.eu/historic—oesultadosproyectosindividuales.asp
Zhttp://www.mcu.es/cooperacion/MC/PCC/EuropaCreativa/Presentacion.html
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diversidad cultural y linguistica, la globalizacién y la transicién diggalcomo sus grandes
dificultades a la hora de acceder a préstamos comerciales.

Estos Programas hacen frente a necesidades similares respecto de la proteccién y la
promocion de la diversidad linglistica y cultural, y del refuerzo de su competitividasl fion

de contribuir al empleo y al crecimiento. Sin embargo, la Comisién reconoce que la estructura
de estos sectores es también diversa. Por ello propone un programa marco Unico, pero con
capitulos distintos para facilitar el apoyo adecuado.

Elnuevoprogramatiene previstodedicarmasde 1.21902 millonesde délaresen apoyoal cine
y al sector audiovisual(encuadradosen el actual programaMEDIA)y casi680 millones de
ddlaresa la cultura. LaComisiérproponre, asimismoasignamasde 285 millonesde délaresa
un nuevoinstrumento de garantiafinanciera,que permitiriaa los pequefiosoperadorestener
accesohasta 1,354.46millones de ddlaresen préstamosbancaric, asi como alrededor de
unos 81.27 millones de doélares en apoyo de la cooperacién politica y para promover
planteamientosnnovadoresde captaciénde la audienciay de nuevosmodelosde negocid*.

Los estudios llevados a cabo por la Unién Europea indican que las industrias culturales y
creaivas suponen alrededor ddl,5% del PlBle la UE y un% del empleo (8,5 millones de
puestos de trabajo, y muchos mas si se tienen en cuenta los efectos indirectos en otros
sectores]’. Debido a este desarrollo surge Europa Creativa, con el propésito de mantener la
posicién de crecimiento de este sector a trawds un enfoque estratégico y teniendo en
cuenta los desafios de la globalizacion y en particular el impacto de las tecnologias digitales.

Uno de los principales objetivos de este nuevo Programages pretende fortalecera
cooperaciortransfronteriza yentre losdistintossectores creativos, a través de la financiacion
de proyectos transmediaAsi,practicamentela totalidad de los proyectos que reciban apoyo
deben tener una dimensién transfronteriza.

Se prevéue elPrograma Europa Creatiparmita®®:

1 300000 artistasy profesionalesde la cultura y susobras recibanfinanciaciénpara
llegara nuevospubliccs fuerade suspaisesie origen.

1 Maés de 1.000 peliculaseuropeasreciban apoyo para su distribucién, lo que hara
posibleque lasveapublicode toda Europay el restodel mundo.

1 CGomo minimo 2.500 cines europeospercibanfondos con los que garantizarque al
menosel 50 %de laspeliculagproyectadaseaneuropeas

1 Méasde5.500librosy otrasobrasliterariasseanobjeto de ayudasa la traduccion,que
permitirdn que loslectoresdisfrutende ellosen supropialenguamaterna.

1 Miles de organizacionesulturalesy profesionalesreciban formacion para adquirir
nuevascompetenciay reforzarsucapacidadie trabajara escalanternacional.

24http://europa.eu/rapid/pressrelease IPL1-1399 es.htm
25http://www.mcu.es/cooperacion/MC/PCC/EuropaCreativa/PrequntethtmI#a
26ht'qo://ec.europa.eu/cuIture/creativeeuroloe/index en.htm
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1 Elconjunto de los proyectosfinanciadospor el programalleguea un minimo de 100
millonesde personas.

La mayoria de las ayudas se van a destinar a proyectos individuales, aunque el Programa
también apoyard iniciativas con objetivos comunes como son las Capitales IEsltura
Europeas, el Sello del Patrimonio Europeo, los Dias del Patrimonio Europeo y los cinco Premios
Europeos (El Premio de la UE al patrimonio cultural/Premio Europa Nostray@bRie la UE

a la Literatura, epremio de la UE a la Arquitectura Contempwa, los Premios EBB vy el
Premio MEDIA de la UE).

Europa Creativa seguira abordando la industria audiovisual a través del subprograma MEDIA y
el sector cultural a través del subprograma Cultura, dedicando capitulos especificos a dichos
subprogramas. Por i parte, MEDIAMundus, el programa que apoya la cooperacion entre
profesionales europeos e internacionales y la distribucién internacional de peliculas europeas,
se incorporara al capitulo MEDIA de Europa Creativa.

Asi, el subprograma MEDIA, seguira codtacon lineas de apoyo a la distribucion y a la
exhibicién.

El reparto del presupuesto del Programa Europa Creativa es el que sigue:

T 56% para el subprograma MEDIA.

1 31% para el subprograma Cultura.

1 13% para proyectos intersectoriales, que incluira un Bodd Garantia para las
industrias culturales y creativas y el apoyo a la cooperacion politica transnacional.

Europa Creativa quiere centrar gran parte de su esfuerzo en la formaciébn de nuevas
audiencias, puedomando como base sus experiencias previaskRrograma MEDIA, es la
medida de fomento que mayores resultados genera en el aumento de consumo de cine tanto
europeo como nacional, si bien es cierto que los resultados de este tipo de medidas solo se
obtienen transcurrido un largo plazo.

d. Programa IBERMEDIA.

Ibermedia se cred en 1996, con la misidon de crear un espacio audiovisual iberoamericano a
través de ayudas financieras y a través de convocatorias que estan abiertas a la participacion
de entidades de los paises miembros de América Latina, Egggraugal.

Este Programaromueve la excelencia del cine en la comunidad, contribuye a la realizaciéon de
proyectos audiovisuales dirigidos al mercado, fomenta la integracion en redes de las empresas
productoras para facilitar las coproducciones y ayuddaaformaciéon continua de los
profesionales de la produccién y la gestion empresarial audiovisual a través de talleres, becas o
seminarios, estimukoa la colaboracion solidaria y a la utilizacion de nuevas tecnologias.

En 15 afios el programa Ibermedia lealizado 21 convocatorias, dado ayuda a 589 proyectos
de coproduccién iberoamericanos, a 645 proyectos audiovisuales en desarrollo. Ha contribuido
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al trabajo de 1.100 empresas y 600@rofesionales. A la promociondjistribucon de 270
peliculas y da exhbicionde 298 peliculas. Hatorgado 324 becas de formaci@en 19 paises
de Iberoamérica invertido 73 millones de délaren ella Los resultados son 1.856 proyectos
beneficiados por Ibermedia y méas de 500 peliculas estreAadas

En la convocatoria Unicdel afio 2012 dltima convocatoria con datos disponiblese han
llevadoa caboun total de 290proyectos, alcanzando un importe en las ayudas otorgadas de
5.635.881d0lares.

Ibermedia cuenta con los siguientes Programas:

1 Formacion:El Programa Ibermediayada a la formacion continua de los profesionales
de la produccion y la gestién empresarial audiovisba$ objetivos son:
o Favorecer la formacion continua de los profesionales de la produccion y la
gestion empresarial audiovisual.
o Promover la utilizaciog el desarrollo de nuevas tecnologias.
0 Contribuir a la cooperacion y el intercambio de conocimientos.

A la fecha de ciee de este Estudidbermedia ha comunicado a través de su web quaos

los cursos, talleres y seminarios de Formacion seran disefjailwsados a cabo por el propio
Programa Ibermedf, modificando el modelo existente en el que la ayuda era otorgada a
instituciones Para ello, el Comité Intergubernamehtie Ibermedia (Cll) ha organizado un
grupo de trabajo compuestpor expertos en €8s area para que disefien un Plan Estratégico
para laFormacion Iberoamericana. beopuesta sera presentada en la proxima reunién del ClI,
gue % celebrara en julio de 2014.

1 Desarrollo:lbermediapromueve el desarrollo de proyectos audiovisuales dirigalos
mercado, en particular al mercado iberoamericano. Sus objetivos son:

o0 Qontribuir a la realizacién de peliculas y proyectos audiovisuales dirigidos al
mercado, en particular al mercado iberoamericano.

o Crear un entorno favorable a la integracion en redeslas empresas de
produccién iberoamericanas.

1 Goproduccién: Ibermedia fomenta la integracion en redes para la coproduccion de
peliculas de ficcién y documentales realizadas en nuestra comunidad. Sus objetivos
son:

o Promover, mediante la asistencia técnicdfiyanciera, la coproduccion de
proyectos presentados por productores independientes iberoamericanos.

0 Ayudar a las empresas a realizar dichos proyectos.

o Fomentar su integracion en redes que faciliten las coproducciones.

0 Trabajar para el aprovechamiento geltrimonio audiovisual iberoamericano.

27httlo:/lwww. programaibermedia.con/el-programa/ibermediaen-cifras/
28httlo:/lwww. programaibermedia.com/nuestrasoticias/convocatoris?014ultimasnoticias/
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A continuacién se realiza un andlisis descriptivo y panoramico de los paises seleccionados para
la realizacion del benchmarking integianal de politicas pdicas de fomento de las
audiencias de cineacional. Eanadlisis se hace sobre la base de la identificacion de la siguiente
categorizacion de politicas publicas:

] Politicas Directas

wAquellasque tengan por finalidad el incremento de las audienciasde cine nacional en el
mercado local mediante la intervencién directa de los agentes del sector publico en la
distribucidno la exhibicibncinematograficaEstasmedidaspuedenincluir la existenciade una
legislaciérde cuota de pantallanacionalobligatoria,subvenciones la exhibiciony distribucion,
entre otras.

=== Politicasindirectas

wAquellasque, sin intervenir directamenteen la distribuciony la exhibiciéndel cine nacional,
tienen comoefecto el incrementode lasaudienciagde cine nacional Seincluyendentro de esta
categoridasayudasala amortizaciondirigidasal productory basadan resultadosde taquillay
laspoliticasde formacionde audienciagle cinenacional

= Ofras politicas

wAgquellaspoliticasque, sinestarenfocadasdirectao indirectamente al ambito de la distribucion,
exhibiciony audienciade cine nacional tienen impactoen la generacionde un tejido industrial
audiovisual que incremente la oferta de cine nacional y la profesionalizaciéndel sector.
Destacan,dentro de esta categoria,las ayudasa la capacitacionprofesional en materia de
marketingy distribuciénde obrascinematogréaficay el desarrollode industriasauxiliares

Los paises analizados lo seran en el siguiente orden:

Argentina
Brasil
Colombia
Corea deBur
Espafa
Francia

México

Nueva Zelanda
Reino Unido

= =4 -4 4 -4 —a A -2 -9
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a. Argentina

Argentina ha implementadoliticaspublicas en materia de fomento de consumo de cine
nacional de caracter directo.

Destaca como normativa principal en este ambittelal7.741de Fomento y Regulacion de la
Actividad Cinematagfica®, en la que se regula lagéira dellnstituto Nacionaldel Cine y
Artes Visuales(INCAAY’, cuya funcion principal es el fomento y regulacién de la actividad
cinematografica. Este Organo sencarga dela gestion del Fondo de Fomento
Cinematografico dedicado al fomento de la cinematografia argentina a través de la concesiéon
de subsidios y créditos.

El citado Fondo se integra, como exponeasdiculo 24 de la ley 17.741a travésde un
impuego equivalente al 10%plicable sobre el precio basico de tagtdrada, ya sea gratuita u
onerosa,para presenciar espectaculos cinematograficos en todo el pais, cualquiesza el
ambito donde se realicéh Esteimpuestorecae sobre los espectadorese anodo quelos
empresarios @xhibidores agregael impuesto al precio basico de cadatrada.

Argentina ha establecido unaeserva de cuotaminima de pantalla para las producciones
cinematograficas nacionalegiye se regul@n las siguientes normas:

1 Laleyl17.74lensuart. 9S&a il o6t SOS jdzS a[l+&a &alfla & RSYt

pais deberan cumplir las cuotas de pantalla de peliculas nacionales de largometraje y

O2NI2YSGONI2S 1jdzS FA2S St t2RSNJ 92S0dzix @2

1 El Decreto 1405/7% desarrolla lodispuesto por la Ley 17.741 en mateda reserva
de cuota de pantalla ygarantiza la continuidad en la exhibicibn de las obras
cinematogréficas nacionales que hayan sido vistas por una cantidad determinada de
espectadoresasicomo laclasific&ion delas salas de exhibicion cinematogréafica en
todo el territorio nacional. En su articulo 4 determigae & [ Ipdliculas deberan
permanecer en las salae estrenocomo minimo una semana, debiendo comenzar su
exhibicién el dia jueves y continuar conforme a lasdidas de continuidad que

RSGSNXYAYS St LyadgAadGdziz blFOA2ylrt RS [/ AySYIF (2

f LaResolucién N° 1076/2012 del INCAA establece la cantidad minima de peliculas
argentinas que deben exhibirse obligatoriamente en cada una de las salas
cinematograficas del pgidisponiendo en su articulo @e la Cuota de Pantalla de
largometrajes en cada trimestre calendario sera de una pelicula por sala.

Ademasegl INCAA desarrolla una gran labor de impulso al cine argentino, con iniciativas a nivel
tanto nacional como regil, especialmente a través del programa de Accién Federal, dentro

“http://www.infoleg.gov.ar/infoleginternet/anexos/15000.9999/17938/norma.htm
*http://www.incaa.gov.ar/castellano/index.php
$http://www.infoleg.gov.ar/infoleginternet/anexos/15000.9999/17938/norma.htm
$http://www.boletinoficial.gov.ar/Inicio/Index.castle
nhttp://www.infoleg.gov.ar/infoleginternet/anexos/19500099999/198398/norma.htm
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del cual se instalan diversos programas. Uno de los més importantes es el apoyo a Festivales
Nacionales, que promueve la proyeccion del cine nacional, a través de la celebracién de
Festivats, que abarcan todas las teméaticas el cine actual, a lo largo de todo el territorio
nacional.

La ultima gran mediddirecta con la que nos encontramos, es la formada poxil&a LI OA 2 &
L b/ P“lué programa desarrollado por el INCAA en marzo de 2004, upane la creacion

de un circuito alternativo, enfocando fundamentalmente su interés a las provincias argentinas,
cuyo proposito es garantizar la exhibicion de las producciones cinematograficas nacionales.

Este programa pretende fomentar el consumo de aiaeional en Argentina. Para ello busca
establecer medidas como un bajo precio de entrada a las salas o la existencia de descuentos
generados a partir de la gestién y firma de convenios federales de cooperacion entre el INCAA
y sindicatos, gremios y asodiaes.

Los objetivos para el programa son:

Recuperar el cine como un emprendimiento tanto comercial como cultural.
Formacion de audiencias, promoviendo la obtencion de espectadores criticos.
Socializar el acceso al cine.

Recuperar el cine como un espaciial de esparcimiento, formacién de identidad
nacional, respeto por la diversidad y promocién cultural.

9 Facilitar el encuentro del realizador audiovisual y el publico.

= =4 -4

Conjuntamente con organismos municipales, provinciales y del tercer sector se inaoguran
reabren salas cinematograficas que estan en condiciones de funcionar, brindando
asesoramiento técnico y segun el caso, equipamiento de imagen o sonido. La continuidad se
consigue con la programacion mensual de las peliculas, la planificacion de desvida
especiales y la difusion en la prensa.

Del desarrollo del estudio,esha podido identificaren Argentinauna medida indirecta de

apoyo al cine, a través denaOl YLJ 31 RSt Lb/!! ffFYlIRjue a5A3IAG!
busca pernitir la digitalizacion de los equipos de reproduccién de algunos exhibidoaes,

ofrecer proyecciones con mayor calidad en las salas seleccionadas, que cuentan con la
infraestructura necesaria parpoder reproducir las obras en esos format&sta inicitiva,
adoptadamediante la resolucioiN°1879/2012 se propondos siguientes objetivos:

9 Abrir, federalizar, reconvertir tecnolégicamente, reestructurar y modernizar salas
cinematograficas.

1 Recuperary crear nuevas salas digitales cinematograficas enltpdése

1 Mejorar, mediante la digitalizacion, la exhibicion de peliculas en todos los Espacios
INCAA existentes.

1 Creary desarrollar instrumentos de fomento que tiendan a facilitar la digitalizacion de
las salas cinematograficas.

34httlo://esloacios.incaa.qov.ar/
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1 Recuperar el cine como utmprendimiento comercial/cultural y socializar el acceso al
cine a nivel federal.

1 Generar un dialogo personalizado entre el INCAA y las salas para analizar sus
necesidades particulares y poder ayudar de esta manera a lograr aquellos objetivos
que se tienerde manera conjunta.

1 Ayudar, a través de la utilizacion de las nuevas tecnologias, a mejorar el desarrollo y
crecimiento no solo de los Espacios INCAA y los Espacios Recuperados sino también de
las salas cinematogréficas privadas para abrir un nuevo calelainodalidades
comerciales y de distribucion propuestas.

Por otro lado, la iniciativaespera, segin la propia plataforma del IN&Asafectar
positivamente amedio ambiente, pues elimina muchos residuos generados de la grabaciéon en
cintas y a la vez ingfen passwords y otras medidas duescan hacemasdificilla pirateria en

este sector.

Destaca en este ambita creacionde la EscuelaNacional de Experimentacion y Realizacion
Cinematogréafica (ENERE dependiente del Estado y que cuarton programas de formacion

en areas de especiahteréscomo son: Legislacion, Marketing, Distribucion, Comercializacion,
Procesos de Posproduccion, Direccion de Arte y del resto de especialidades cinematogréficas
como Direccion@Guion Fotografia y Cama, Montaje y Sonido.

En el periodo 2008 2012 este pais ha exhibido cuotas nacionales de cine decrecitanés,

en términos de espectadores como de recaudacibegando a acumular una tasa de
crecimento negativa de4,76% y del 7,06%&spectivamenteArgentina esun paisgue registra
numerosas medidas de fomento, algunas de ellas realmente innocasdaomo son los
Espacios INCAA y a pesar de exhibir cuotas de estrenos nacionales creeletrtiesimiento

de éstas no ha seguido el misnitmo que el de las cuotas de cine internacional, dando como
resultado um tasa negativaArgentina espor tanto un pais de altisima calidad creativa y
capacidad de produccion, que ha contado con humerosos largometrajesddsetaa lo largo
de la histora.

No obstante, a pesar de la creacién de organismos destinados a establecer medidas en materia
audiovisual y al establecimiento de diversas medidas proteccionistas, las cifras de consumo de
cine nacional en el periodo estudiado no se corresponden cda & esfuerzo y politicas de
fomento de cine con las que cuenta el pais, pues a pesar de que el nimero de estrenos
nacionales ha crecido enormemente, llegando practicamente a doblarse en el periodo 2008
2012, las cifras de recaudacion y asistencia deiguilrojan resultados negativos, por lo que
procede considerar a Argentina como ¢aso mixto

% http://www.incaa.gov.ar/castellano/digitalizacion_salas/index.php
**http://www.enerc.gov.ar/
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NuUmero total de peliculas nacionales estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
74 95 121 129 145
NuUmero total de peliculas estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
290 300 336 334 339
Cuota de estrenos nacionales vs estrenos totales y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
25,529 31,679 36,019 38,629 42,779
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en estrenos
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
24,109 13,729 7,259 10,759

N° de espectadores de peliculas nacionales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
4,101,127 5,395,000 3,554,729 3,528,084 4,557,336
N° de espectadores totales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
34,655,037 33,583,544 38,454,807 42,807,413 46,811,754
Cuota de espectadores nacionales vs espectadores totales y TCCA 2008 -2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
11.839 16.069 9.249 8.249 9.749
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en espectadores
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
35.759 -42.469 -10.849 18.129

% Se da la circunstancia de que el Anuario de 2010 cifra los estrenos nacionales de esel&%0
(Anuario 2010. Notas Previas, pagina 9), mientras que el Anuario de 2012 sefiala que se produjeron 121
estrenos de peliculas nacionales en 2010 (Anuario 2012. Pagina 85). En la realizacién de este cuadro se
ha tenido en cuenta el Anuario de 2012 gsuson mas recientes. No hay discordancia en lo relativo a los
estrenos internacionales, siendo en ambos casos 215 (mismas pdaginas en los informes antes

mencionados).
32

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional



Recaudacion por peliculas argentinas (en millones de délares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
6.474.344,52 10.068.323,8¢ 7.927.966,48 8.809.054,10 15.696.486,8 24,78%

Recaudacion total de cine (en millones de ddlares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
55.380.229,52 64.530.845,96 93.439.030,3(0 133.541.535,541 179.967.128,0 34,26%

Cuota de recaudacion nacional vs recaudacion total y TCCA 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
11,699 15,609 8,489 6,609 8,72% -7,06%

Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en recaudacion
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
25,079 -83,89% -28,62% 24,379

Fuente:Argentina éAnuario de la Industria del Cine 2029,10,2011, 201% tomado de la pagina web dénstituto
Nacional de Cine y Artes AudiovisugIBECAA)EI célculo de la Tasa de crecimiento@a compuesta de la Cuota de
cine nacional se ha calculado en base a los datos de las cuotakdascen base a espectadores, recaudacion y
estrenos,de las fuentes mencionadas para el periodo 20082 siguiendo la siguiente formula: TCAC = (((Valor
Final/ Valor Inicial)*(1/411), expresado en porcentaj&ipo decambio afecha 20/01/14: USD/ARS).14.
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b. Brasil

Brasil ha establecido diversas politicas de caracter directo ignert por objeto el fomento
del consumo d cine nacional dentro del pais.

Se han creadodiferentes entidades y organismos encargados de tratar de fomelatar
audiencia como el Instituto Cultural Cinema Brasil, ANCINE, Fundo Sectorial do Audiovisual,
ObservatdrioBrasileiro do Cinema e do Audiswal.

En la actualidad y durante los ultimos afios, ha correspondido principalmelaé@éncia
Nacional do Cinema (ANCINER labor del financiamiento en el sector audiovisual, optando
por una ampliacion en la politica de incentivos y estimulos eroluecion independient®.

Brasil es un pais donde el consumo de cine nacional tiene una fuerte dependencia de los
apoyos del sector publico. En los dltimos afios, se ha buscado una mayor participacién y apoyo
del Estado en el sector audiovisual. En concrettundoSetorialdo Audiovisual (FSA)cuyo
objetivo espromover ladiversidad, trata de generar demanda de contenido brasilefio e
independientecon el establecimiento de recursos para el fomento del sector audiowsual
establecéndo programas como dPrograma de Apoio ao Desenvolvimentodo Cinema
Brasileiro (PRODECINPpara mejorar laproduccion, desarrolloexhibicion y distribucionde
largometrajes ElI FSApartidpa en diversos proyectos ge encarga de dotade apoyo
financiero a productoras de cine tglevisién. Asipara el afio 2012se estinaron ayudas
similares a 0472 millones de délares.

Brasil cuenta con una politica deservade cuotade pantalla Desle la creacién de ANCINE en

el afio 2003, sestablecea través de resoluciones anuales dijan el nimero de titulos {os

dias que debemdestaren cartel, en cantidades graduadas seglitotal de salas que posea el
establecimiento. EI minimo es de 28 dias anuales y dos titulos brasilefios por sala, cada afio se
va estableciendo por decreto d&NCINE el minimo de dias y la cantidad de titulos que deben
estrenarse, segln estudios técnicos que realiza esta erffidad

Esta obligacion se articulaba inicialmente en el articulo 55 déeldida Provisérian® 2.228
1/2001*y actualmente se regula en i n° 67/200%.

Brasil ha implementado tambiépoliticas indirectas relativas al fomento de audiencias.

Bnttp://www.ancine.gov.br/
*nhttp://oca.ancine.gov.br/media/SAM/DadosMercado/dados_gerais_do_mercado_audiovisual brasilei
ro_2012.pdf

“http://fs a.ancine.gov.br/
“http://Iwww.google.es/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CGoQFjAHOA0&url=htt
pP%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%2Farticle%2Fdownload%2F63%2F6
2&ei=jt6hUqgjID#UOQWN2YHgAg&usg=AFQ|CNFM2McMzIJmGmzk7g43w35Fd23tcTQ&XzRA0C
4a0sc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919,d.d2k

“http://publique.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start. htrirffoid=5631&sid=67
“nttp://publique.ancine.gov.br/cgilcgilua.exe/sys/start.ntm?infoid=9321&sid=808
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http://publique.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=9321&sid=808
http://www.ancine.gov.br/
http://oca.ancine.gov.br/media/SAM/DadosMercado/dados_gerais_do_mercado_audiovisual_brasileiro_2012.pdf
http://oca.ancine.gov.br/media/SAM/DadosMercado/dados_gerais_do_mercado_audiovisual_brasileiro_2012.pdf
http://fsa.ancine.gov.br/
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CGoQFjAHOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%2Farticle%2Fdownload%2F63%2F62&ei=jt6hUqjlDaPU0QWN2YHgAg&usg=AFQjCNFM2McMzJmGmzk7q43w35Fd23tcTQ&sig2=oc-3GOA-4aOsc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919,d.d2k
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CGoQFjAHOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%2Farticle%2Fdownload%2F63%2F62&ei=jt6hUqjlDaPU0QWN2YHgAg&usg=AFQjCNFM2McMzJmGmzk7q43w35Fd23tcTQ&sig2=oc-3GOA-4aOsc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919,d.d2k
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CGoQFjAHOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%2Farticle%2Fdownload%2F63%2F62&ei=jt6hUqjlDaPU0QWN2YHgAg&usg=AFQjCNFM2McMzJmGmzk7q43w35Fd23tcTQ&sig2=oc-3GOA-4aOsc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919,d.d2k
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CGoQFjAHOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%2Farticle%2Fdownload%2F63%2F62&ei=jt6hUqjlDaPU0QWN2YHgAg&usg=AFQjCNFM2McMzJmGmzk7q43w35Fd23tcTQ&sig2=oc-3GOA-4aOsc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919,d.d2k
http://publique.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=5631&sid=67
http://publique.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=9321&sid=808

El proyecto conocideomo éBono Cultura o Vale Cultuéd’ es una iniciativa creadan 2009
reguladoactualmente por ldei n® 12.761,de 27 de dezembrode 2012° conocidacomo el
Programa Cultura délrabajadorbuscaproporcionary facilitara los trabajadores el acceso y
disfrute de los bienes gervicios culturalesse configuracomo un sistema de subsidios para
tratar de impulsar el consumo de cultuyaportanto, del cine dentro del pais.

El BondCultura se implementa en todo el territorio nacional a través de una tarjeta magnética
que los empleadores, previo avisoMihistério da Cultura de Brasi#ntreganmensualmente a

sus trabajadoresCon ella, los trabajadores pueden accedeatiferentes bienes y servicios
culturales entre ellos el cine nacional.

El objetivo de esteroyecto en 2009, queregstraba unas cifras en las qu 14% de la
poblacion asistia al cine una vez por s ayudar a Brasil a superarestadoen el que se
encontraba.

La iniciativa propon@torgar dicha tagta por un precio de 26,3 délared mes a aquellos
trabajadores con ingresos de hasta cinco salarios minimos, quiismes la obligacion de
pagar un maximo de 10% del valor del vale, teniendo en cuenta que &bsalaimo en Brasil
en el ano 2009 era de 244,7 délares

El estimulaodirigido las empresas que otorgan la tarjesasusempleados, vienalado por la
posibilidad dedescontar el costo de sus impuestos hasta un maximo de 1% del valor total de
sus impuestosobre la renta.

Adicionalmente, se han establecido diversas ayudas para facilitar el acceso al cine brasilefio
por parte de ciertos sectores de poblaciérque tienen dificultades para visionar cjne
fomentando asi ldormacién de audienciagon un tipo de aydas que permiten a su vez, un
mayor consumo de cine nacional.

Asi, el Instituto Cultural Cinema Brasil estableabsidioscomo el proyectoésubsidio ao
ingresso gratuito de filmes brasileiros pargopulacéo de baixa rendaé*, que pretende

facilitar el aceso a peliculas brasilefias a colectivos marginales o desfavorecidos
suministrando al menos 20.000 entradas gratuitas, ofrecidas directamente por las salas de
GaAONRPOAYSEY.. 2yadz0Saaz

Cabe resaltar también la existencia @ebgrama Cinem#erto de Vocé&®, cuyo objetivo es el

apoyo y financiacion por parte de ANCINE para la construccién de nuevas salas de cine en el
pais.

Se han creado y establecido diversos festivales y premios especificos para galardonar a
distribuidores y exhibidores deine brasilefi&’, como el Prémio Adicional de Renda o el
PrémioANCINE de Incentivo@Qualidade

“http:// www.cultura.gov.br/valecultura

“http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2012014/2012/Lei/L12761.htm
“http://www.i ccb.org.br/subsidio.html

“http://www.microcine.com.br/

“Bnttp://www.an cine.gov.br/saldmprensa/noticias/programainemaperto-de-voc-aprova
financiamentede-r-1685milh-esparacons
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Durante el periodo 2008 2012 en este pais se han producido incrementos de cuotas
nacionales de cine irregulares, aunque llegando a acumulataszade crecinento positiva

del 1,79% en cuanto al crecimiento de la cuota nacional de espectadores y una tasa muy
marginal pero positiva también(del 0,13%), en términos de crecimiento de su cuota de
recaudacion.

Brasil es un pais cuyoconsumo de cine acional esta directamente relacionado cdas
medidas de fomento de la Industria del ciryardando un estrecho vinculo con el apoyo
gubernamental que pueda existir en esta materia.

Brasi| ha sufrido cambios relevantes en la produccion de cine nacignalhan ido ligados a
las politicas guirnamentales establecidas en caaemento. Asi puede observarsque han
existido aumentos de cuotas cuaneb paisha podido beneficiarse de dichas medidas, y ha
regstrado decrecimientos cuando talemedidasse hanretirado 0 no han gozado de la
importancia necesaria

Actualmente seesta tratando de superar adiferenciay eldesinteréscultural producidosn
etapasanteriorescon la aplicacion de estas nuevas politicas, de modo que puede decirse que
el cine bragefio se encuentra en proceso de crecimienton éoteresantes retos déuturo.
Brasiles catalogado comoasode éxito, puesregistra datos positivos siempre que las politicas
de fomento gan lo suficientementeelevantes.

Numero total de peliculas nacionales estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
79 84 74 10 83
Nuamero total de peliculas estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
32 31 30 33 325
Cuota de estrenos nacionales vs estrenos totales y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
24.319 26.509 24.509 29.679 25.549
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en estrenos
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
9.019 -7.539 21.109 -13.949

49httlo://WWW.ancine.qov.br/
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N° de espectadores de peliculas nacionales y su TCAC

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
8.820.70 16.075.429% 25.687.43 17.689.21 15.561.68
N° de espectadores totales por pais y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
89.109.59% 112.670.93% 134.836.79] 143.191.36 146.462.97
Cuota de espectadores nacionales vs espectadores totales y TCCA 2008 -2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
9,909 14,279 19,059 12,359 10,629
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en espectadores
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
44,149 33,529 -35,15% -14,03%
Recaudacion por peliculas brasilefias (en millones de délares)
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
29.144.162,044 55.407.731,5p 94.902.397,9% 66.050.051,7p 64.939.590,66
Recaudacion total de cine (en millones de ddlares)
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

305.553.912,3

D 407.314.355,0P 529.357.018,0

1 608.919.268,7B677.420.469,8

y

Cuota de recaudacion nacional vs recaudacion total y TCCA 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
9,549 13,600 17,939 10,859 9,599
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en recaudacion
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
29,889 24,129 -65,289 -13,159

Fuente:Brasil & h 6 & S NEBrasilesoNih @inema e do Audiovisgal / ! ténEadode la pagina web dia Agencia
Nacional do CinemaNCINE El calculo de la Tasa de crecimiento anual compuesta de la Cuota de cine nacional se
ha calculado en base a los datos de las cuotasilealas en base a espectadores, recaudacion y estrepsdela

fuente mencionada parael periodo 20082012 siguiendo la siguiente formuld@CAC= (((Valor Final/ Valor
Inicia)™(1/4))-1), expresado eporcentaje.Tipode cambio afecha 20/01/14: USD/BRi0.42
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c. Colombia

En Colomla se han venido estableciengoliticas directaslestinadasa dotar de protecién y
fomentar lasaudiencias nacionalesontempladas principalmente en dos cuerpos legislativos,
la Ley 397 de 199denominada Ley General daulturg sobre estimulos a la cuita, fondos y
patrimonio cultura) y laLey 814 de 2003para el Fomentode la Actividad i@ematografica
conocida como Ley del Cine

La Ley 397 de 199%n los articuloglO y 45° indicaque el Estado, a través del Ministerio de
Cultura, de Desarrollo Ecomico, y de Hacienda y Crédito Publico, fomentara la conservacion,
preservacion y divulgacién, asi como el desarrollo artistico o industriel deematografia
colombiana. Ai el Ministerio podr& otorgar:

1 Estimulos especiales adaeacioncinematayrafica en sus distintas etapas

1 Estimulos e incentivos para l&xhibicion y divulgacibnde la cinematografia
colombiana

1 Estimulos especiales a la infraestructura fisica y técnica que permjeothiccion,
distribucion y exhibiciérde obras cinematogréficas.

Por otro lado, 4 Ley 814 de 2003" enumera una serie denedidas proteccionistasEn el

articulo 14 seprevén unos estimulos a lexhibicion de cortometrajecolombianos indicando

queestost L2 RNl Yy RS&02y i+ NI RANBOGI YSyhbiSionSeyises Sy STA OA
punto veinticinco puntos porcentuales la contribucibn a su cargo cuando exhiban
cortometrajes colombianos certificados como tales de conformidad con las normas sobre la
YIEGSNRIF £ o

B articulo 18de la Ley 814aculta al Gobiern@ estableer reservas de cuota de pantalla
indicando quepara el impulso de la cinematografia nacional, dentro de los dos Ultimos meses
de cada afiogste podradictar normas sobre porcentajes minimos de exhibicion de titulos
nacionales en las salas de cmen cudquier otro medio de exhibicién o comercializacién de
obras cinematogréficas diferente a la television, medidas que regiran para el afio siguiente,
atendiendo a las infraestructuras de exhibicién y los promedios de asistencia

A pesar ddéa mencion que hacestearticulo,enla practica solo se esta aplicando la reserva de
cuota de pantalla para la emision de peliculas nacionales en television, defaedola
exhibicion en safa

La ley 814estableceademas,a creacion de unauenta especial denominadando para el
Desarrollo Cinematografic¢FDQ*?, a cargo del Consejo Nacional de las Artes y leuuén

*http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=337
*http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=8796
*http://caem.cl/Documentos/Opini%F3n%20CAEM%20
%20Sistema%20de%20Cuotas%20de%20Pantalla%20%2818%20may0%202007%29.pdf
**http://www.proimagenescolombia.com/secciones/fdc/que_es_el fdc.php#
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Cinematografia (CNACQ@Qe se constituye como uimstrumento de financiaciomlimentado
de los dineros provenientes de un sistedcontribucidnpardiscal

Asi, el FD@estina parte de los recursos al lanzamiento de convocatorias, a la ayuda en la
promocion, la exhibicion de obras cinematogréaficas colombianas en salas tfe ajroyo a la
constitucion deinfraestructuras necesarias daboratorios deprocesos técnicos, constitucion

de salas en regiones apartadas del pais y, en general, para el establecimiento, adecuacion o
mantenimiento de infraestructuras necesarias para hacer cine y para promover el acceso
comunitario al mismuo.

En concreto,ds conwcatoriasanualesdel FDC buscan apoyar de manera integral y en forma
no reembolsable, mediante asignaciones directas y gratuitas de recursos, proyectos
cinematograficos colombianos en todas sus etapasando desde el desarrollo de guiones y
proyedos, produccion, postproducciérhasta las de promocién distribucion y exhibicion. Asi,
parte de los recursos del FDC van destinados a:

1 Estimulos y subsidios de recuperaciéon por exhibicion de obras cinematograficas
colombianas en salas de cifie

1 Investigacion encinematografia, realizacibn de estudios de factibilidad para el
establecimiento o mejora de la infraestructura exnatografica, asistencia técnica,
entre otras’.

En referencia a losstimulos estos pueden ser:

f  Autométicos® destinados a Igpromocion de argometrajes, conun monto total
equivalente al1.016.26016 délaresy ala participaciéninternacional conun monto
total equivalente a101.42276 dolares

f  Por concurs®: destinados a proyectos para géneros especificos, como obras de
ficcion, animacion, a@cumentalesetcétera.

El Fondo para el d3arrollo Cinematografico también destina parte de sus recursos al
establecimiento de politicas relacionadas con el lanzamientoetieulas nacionales a las salas
del cine del pais mediante estimulos dirigidos mddpctor para gastos de produccion de
copias tréileres, y publicidada través de la radio, prensa y television.

Hasta finales dedfio 2011, el FDC habia beneficiadan total de 97 proyectos, de los cuales
89 de ellos son largometrajes y Bsestantescortometrajes. Durante el afio 2012, se estima
gue el FDGecaudd un total de8.062.82062 ddlares obteniendo desde el afio 2003 hasta
finales de 2012, un totalei45.214.15%54 délare§’.

*http://www.mincultura.gov.co/areas/aiematografia/Paginas/Convocatorite-
Est%C3%ADimulos.aspx
**http://www.proimagenescolombia.com/secciones/fdc/programas_fdc.php?nt=7

*%id 54 supra.

>"http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/estadisticael-
sector/Documents/Anuario%202012.pdf
**http://www.proimagenescolombia.com/secciones/fdc/convocatorias/estimulos automaticos.php
**http://www.pr oimagenescolombia.com/secciones/fdc/convocatorias/estimulos concurso.php
®http://www.proimagenescolombia.com/secciones/fdc/estadisticas fdc.php
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No obstante, es preciso destacar un cambio de paradigma en los $qada la anualidad
2013, con una linea especifica de fomento de la distribucion y la exhibi@dnocida como
daz2RIf ARFR RS LINE Y& Quescyentdedn uhd opdD2 dé SasaidbddsS gor
espectador en la que se concede el estimulo en func&imdmero de espectadores de una
pelicula en el territorio nacional.

El método de financiacion del FGfIdmo indica ehrticulo 5de la ley 814 de 2003, se realiza
estableciendoque los exhibidores, distribuidores y productores paguen, a través de una
contribucién parafiscal unacuota para el desarrollo cinematografic&LFCDse encargarade
reembolsar los recursos obtenidos en actividades que reviertan en el fomento del sector
cinematogréfico.

Esta cuota es la que sigue:

1 Para los exhibidoresun 8.5% sofe el monto neto de sus ingresos obtenidos por la
venta o negociacion de derechos de ingreso a la exhibicién cinematogréafica en salas de
cine o sala de exhibicién, cualquiera que sea la forma que estos adopten. Este ingreso
neto se tomara una vez descontacl porcentaje de ingresos que corresponda al
distribuidor y al productor.

1 Para los distribuidoresun 8.5% a cargo de los distribuidores o de quienes realicen la
actividad de comercializacion de derechos de exhibicion de peliculas cinematogréficas
no cobmbianas para salas de cine establecidas en el territorio nacional, sobre el
monto neto de sus ingresos obtenidos por la venta o negociacion de tales derechos
bajo cualguier modalidad.

I Paralos productoresun 5% a cargo de los productores de largometrafdembianos
sobre los ingresos netos que les correspondan, cualquiera que sea la forma o
denominacién que adopte dicho ingreso, por la exhibicion de la pelicula
cinematografica en salas de exhibicion en el territorio nacional. En ningun laaso
Cuota prevista en este numeral, podra calcularse sobre un valor inferior al 30% de los
ingresos en taquilla que genere la pelicula por la exhibicion en salas de cine en
Colombia. No se causara la Cuota sobre los ingresos que correspondan al productor
por la venta onegociacion de derechos de exhibicién que se realice con exclusividad
para medios de proyeccion fuera del territorio nacional o, también con exclusividad,
para medios de proyeccién en el territorioaciona) diferentes a las salas de
exhibicion.

Colombia cueta ademéascon una seriede politicas de caracter indirecto orientadas a
fomentar el consumo de cine nacional.

H FDCofrece unosestimulospor concurso para materias dermacion, dirigidos a proyectos

de diplomado o posgradoo modulos de pogrado, en diferentes &reas del sector
cinematografico, presentados por entidades académicas colombianas, ofreciendo un monto
maximo total del162.60163 dolares, yotorgando en exclusivaestimulos hasta20.32520
dolarespor proyectd?.

®lhttp://www.proimagenescolombia.com/bajarDoc.php?ti=1&per=476
®?http://www.proimagenescolombia.com/seasnes/fdc/convocatorias/estimulos concurso.php
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El FDC ha convocado, para los periododizatos,diferentes estimulospara lacapacitacion

de profesionalesen diferentes areas de la cinematogratia_os proyectos beneficiarios de
estas convocatoriagrincipalmente han tenido un perfil creativop obstante, se han realizado
diferentes programas de capacitacion en diferentes materias relativas a las fases de
distribucion y exhibicion, por ejemplo:

1 Mercadeo de productos cinematogréaficos y audiovisuales (2010).

1 Produccion ejecutiva y Marketing den€j Branding como estrategia de negocio para
el cine (2011).

1 Diplomado en Mercado de productos cinematograficos y audiovisuales (2012).

Colombia es un pais que cuenta con una gran cantidad de politicas de fomento, especialmente
de tipo directo. No obstante, e el periodo 2008¢ 2012 este pais ha exhibido cuotas
nacionales de cine decrecientes, llegando a acumular una tasa de crecimiento/aedgti
5,84% para la cuota nacional de espectadorasacuota, también negativa del 6,67% para su
cuota de recaudacion nacional.

Destaca especialmente que las medidas de fomento establecidas en la Ley del Z008,d=

bien es cierto quehan producido un aumento de consumo de cine nacional desde el
establecimiento de lmismas, no han conseguido lEanzar unas cifras suficientes, al ser estas
cifras inferiores a las del consumo de cine internacional, igual que sucedia en el caso de
Argentina.

Especiahincapié debe hacerse en lo referente al establecimiento de reservas de cuota de
pantalla, la cuala pesar de recogerse en la ley, no esta siaaplicada lo que manifiesta que,

a pesar de los esfuerzos realizados, las medidas no gozan de toda la eficacia que seria precisa
para producir un aumento de consumo de cine nacional. Colombia es catalogadano

COMO uncaso Mixto

63httlo://WWW.proimaqenescolombia.com/secciones/cine colombiano/programas_formacion/program
s_formacion.php
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Numero total de peliculas nacionales estrenadas

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
13 12 10 18] 23
Numero total de peliculas estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
21 21 20 20 213
Cuota de estrenos nacionales vs estrenos totales y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
6,109 5,619 4,859 8,749 10,809
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en estrenos
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
-8,129 -13,439 80,009 23,589
N° de espectadores de peliculas nacionales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
2.278.000 1.208.000 1.531.000 2.994.000 3.386.000
N° de espectadores totales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
21.600.000 27.100.000 33.700.000 38.011.953 40.847.889
Cuota de espectadores nacionales vs espectadores totales y TCCA 2008 -2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
10,559 4,469 4,549 7,889 8,299
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en espectadores
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
-57,739 1,929 73,379 5,689
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Recaudacion por peliculas colombianas (en millones de doélares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
11.016.931,9¢4 5.812.231,6¢ 7.538.858,3¢4 14.384.283,7 17.122.629,5

Recaudacion total de cine (en millones de délares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
94.400.000,00116.879.000,0p 152.279.000,0p 173.460.000,00 193.402.000,0 19,64%

Cuota de recaudacion nacional vs recaudacion total y TCCA 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
11,679 4,979 4,959 8,299 8,85
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en recaudaciéon
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
-134,68% -0,459 40,309 6,339

Fuente Cobmbia: &/ Ay S § yomadd deNd phdina web de PROIMAGEN&Srifras de la recaudacion
nacional de Colombia provienen de la multiplicacion del precio de la taquilllS@mpor el ninero de espectadores
nacionalesEl célculo de la Tasa de crecimi@anual compuesta de la Cuota de cine nacional se ha calculado en
base a los datos de las cuotas cddclas en base a espectadores, recaudacion y estrenos, desiente
mencionada paral periodo 2008012 siguiendo la siguiente formul@CAC = (((Mal Final/ Valor Inicial )*(1/4))

1), expresado eporcentaje.Tipode cambioa fecha 20/01/14: USD/CG#$0,000590
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d. Corea del Sur

Coreadel Sures un pais con una importante tradicion historizarelacion cora glicacion de
politicasdirectasque tienenpor objeto el fomento de audiencias.

Corea ha establecido urpolitica dereserva decuota de pantalla asila Film PromotionLaw
Act 5129de 1996* requeriaa los cines a exhibir peliculas coreanas durdde dis al afio,
pero tras la redaccién del articulo 18 dehtado de Libre Comercio con Estados Unfdpssta
cifra se ha reducido a los actuales 73 dias al afio.

También ha destacad@orea por laadopcionde medidas como la creacién débrean Film
Council (KOFQ® y el Film Development FundEl Korean Film Counddls una organizagn
dependiente del Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo Coreano, cuya labor es la de apoyar
y promocionar el cine corean&OFI@estiona eFilmDevelopment Fundcon una dotadn de

430 millonede délaresdestinados a promover y apoyar lalirstria cinematogréfica coreana,

gue prevéineas de ayudas especificas a la exhibicion y distribucion.

Este pais cuenta con diferentes politicas indirectas para toetampulsar el consumo de cine
nacional dentro del paiHa existido en Corea una evolucion, asi.dy promulgada en 1996
establecio la reclasificacion de la industria del cine, pasandmdidustria de servicios ana
industria de manufacturacion, ktual facilita la concesién de préstamos al sector.

Corea ha desarrollado varias medidas que guardan relaciéttadormacion de audiencias
KOFIC abri6 el Centro de Medios de Bgiara promover actividades en formaciéon de
audiencias y cultura audiowval entre determinados grupos poblacionales, mostrando especial
interés en los estudiantes, pero también en otros sectorefagmblacion coreana comson
aquellas personas que se encuentran en prision, militares o personas mayores.

Existenen Coreaactividades deapoyo a las comducciones internacionalesasi el KOFIC
desarrolla una labor muy intensa de fomento de la coproduccién cinematografica a través del
programadCaProduction Development Supp@rbfreciendo soporteen la busqueda de socios
coprodwctores ypartnersfinanciadores.

Asi mismo, KOFIC desarrafileogramas formativos para los profesionaledel sectof® en
materias que impacte sobre la exhibicidén y la produccidestacandgor su parteel interés

Swww.law.go.kr/%EB%B2%95%E B%AT%B C%98%81%E D%99%94%20%EB%B0%8F%20%EB%B9%84
%EB%94%94%E C%98%A4%EBY%AC%BCY%EC%9D%98%20%EC%A7%84%ED%9ID%A5%EC%97%90%20%EA
%B4%80%ED%95%9C%20%EB%B2%95%EB%A5%A0

®http:/ /www.ustr.gov/trade-agreements/freetrade-agreements/korusfta/final -text

http://mww.koreanfilm.or.kr/

®"http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/kofic/intro.jsp

®¥http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/news/kofic news.jsp?pagelndex=17&blbdComCd=601007&seq=689
&mode=VIEW&returnUr&searchKeyword
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http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/news/kofic_news.jsp?pageIndex=17&blbdComCd=601007&seq=689&mode=VIEW&returnUrl=&searchKeyword
http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/news/kofic_news.jsp?pageIndex=17&blbdComCd=601007&seq=689&mode=VIEW&returnUrl=&searchKeyword

en el dAsian Film Professbnals Training Prograne =  Olgeiv® es mejorar los niveles de
entendimiento y relacion entre las industrias de cine asiaticas.

KOFIC trata de apoyar y dar soporte en materias de educacion y cursos orientados a
profesionales, ofreciendo programgse tratan diversos aspectos de negotiaon el objetivo
de mejorar la capacitacion profesional en la industria.

Corea del Sur es ehso deéxito por excelenciade entre los paises que han sido objeto de
estudio,ya que en el periodo 2008; 2012 ha exhibidounascuotas nacionales de cine muy
elevadas

Corea del Sues, entre los paises analizados, el Uniem el que elconsumo actuatle cine

nacional en términos de espectadoress mas elevado que el consumo de ciegtranjero,

llegando a acumak una tasa de crecimiento positiva del 8,72% en el periodo estugiago

las tasas de cine nacional basadas en espectadores y superiores al 11% en las cuotas de cine en
base a recaudaciénuGtas de cine cercanas al 6086nvierten aCorea erel pais coda cuota

mas elevada del Estudio.

Numero total de peliculas nacionales estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
108 118 140 150 140
Numero total de peliculas estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
380 361 426 439 424
Cuota de estrenos nacionales vs estrenos totales y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
28,429 32,699 32,869 34,179 33,029
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en estrenos
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
15,019 0,549 3,979 -3,369

69httlo:/lwww. koreanfilm.or.kr/jsp/kofic/intro.jsp
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N° de espectadores de peliculas nacionales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
62.047.324 75.644.847 68.843.173 82.868.189 114.613.190
N° de espectadores totales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
147.428.639 155.398.654 147.759.214 159.724.465 194.890.587
Cuota de espectadores nacionales vs espectadores totales y TCCA 2008 -2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
42,099 48,689 46,599 51,889 58,819
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en espectadores
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
15,669 -4,299 11,369 13,359

Recaudacion por peliculas coreanas (en millones de délares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
107.637.400,2]L 460.416.785,04 421.758.175,24 530.438.811,0p 706.716.601,0
Recaudacion total de cine (en millones de délares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
280.452.640,45893.624.691,48 971.393.302,8p 1.037.451.766,761.211.590.759,0
Cuota de recaudacion nacional vs recaudacion total y TCCA 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
38,389 51,529 43,429 51,139 58,339
Variacién interanual de la cuota nacional de cine basada en recaudacién
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
25,519 -18,679 15,089 12,349

Fuente:Coreadel Surid Y 2 NBAWS Yl Hnmué X (2 Yl RdredRfm CouncilLlKOFIE¢dlcules S6 RSt
de la Tasa derecimiento anual compuesta de la Cuota de cine nacgmak calculado en basel@s datos de las

cuotas calculadas en base a espectadaiela fuente mencionada parel periodo 2008012 siguiendo la siguiente

férmula: TCAC = (((Valor Final/ Valor Inicial )(:M))expresado en porcentaj&€ipo de ambio a fecha 20/01/14:

USD/KRW0,0009.
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e. Espana

En Esp@a se han establecido diversas politicas de caracter directo que tienen por objeto el
fomento del consumo de cine nacional dentro del pais.

Destaca en este aspecto la creacion dé.égdel Cine55/2007 de 28 de diembre’®, que

dedica sus secciones 42 y 52 g lyudas, concretamente a las Ayudas a la distribucion de
peliculas (Seccién 42, articulo 28) y Ayudas a la exhibicién de peliculas (Seccion 52, articulo 29),
estableciendo lo siguiente para cada modalidad de ayudas:

1 Ayudasa ladistribucién de pliculas se regulala posibilidad deconceder ayudas a
distribuidores para la realizacion de planes de promocion y distribucion en Espafa de
peliculas de largo y corto metrajecomunitariad® e iberoamericand$, a fin de
estimular su distribucién, principalmente esrsién original, en salas de exhibicion,
con especial atencién a la calidad de las peliculas, a la incorporacién de nuevas
tecnologias de la comunicacion y a las facilidades de acceso a las peliculas para las
personas con discapacidad.

1 Ayudas a laexhibicién y para las salas de exhibici@nematograficaise regula la
posibilidad de establecer medidas de apoyo para las salas de exhibicion que en su
programaciéon anual incluyan, en proporcion superior al 40%, largometrajes
comunitarios e iberoamericanos, w@referencia hacia aquéllas que los ofrezcan en
version original. Igualmente, podran establecerse ayudas a las salas de exhibiciéon que
programen largometrajes comunitarios e iberoamericanos en versién original durante
un tiempo continuado superior a trémes de semana.

1 Cuota depantalla: la Ley del Cine, en su articulo 18 establece una medida de reserva
de cuota de pantalla. Las salas de exhibicion estaran obligadas a programar dentro de
cada afio natural obras cinematograficas de Estados miembrosidtéda Europea en
cualquier versiéon, de forma tal que, al concluir cada afio natural, al menos el 25% del
total de las sesiones que se hayan programado sea con obras cinematograficas
comunitarias

En materia deine, el Plan Estratégico Generalpara el peiodo 20122015, elaborado por el
Ministerio de Educacion, Cultura y Deponteetende garantizaen el marco del nuevo modelo

de apoyo publico al cine, una dotacién suficiente del Fondo de Proteccion a la Cinematografia
gue permita desarrollar una politiedicaz y sostenible de ayudas directas a la cinematografia y

el audiovisual.

"http://ww w.mcu.es/archivoswebmcu/LegislacionConvenio/legislacion/rcl 2007 2384 ley 55 200712
28.pdf
" Tal y como sefiala la Ley del Cine en su articulosS& &ntendera por obra comunitaria la que posea
certificado de nacionalidad expedido por uno de los Estadasionos de la Unién Europea.
2 En este sentido, hace referencia a toda Iberoamérica / Miembros del Convenio de Integracién
Cinematograficableroamericana
"http://www.cultura.gob.es/principal/docs/novedades/2012/PlanEstrategicoGeneral2BA 5. pdf
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Espafia ha implementado diferentes politicas indirectas de fomento entre las que destacan:

1 Ayudas a la amortizacidfivinculadas a los resultados de recaudacen salas de una
determinada obra cinematografica: son ayudas que se conceden a la produccion en
funcion de los resultados de la pelicula atendiendo a pardmetros tales como
espectadores o ingresos en taquilla.

Estas ayudas se componen de:

o Avyuda general ara la amortizacion.

La ayuda general esta condicionada a la liquidacién que resulte en funcién del nimero
de espectadores de los largometrajes, que se obtendra multiplicandtc%l del
namero de espectadores de la pelicula durante los doce primeros rdeseshibicion
desde su estreno comercial en Espafia, por el precio medio de la entrada en el afio
anterior a la convocatoria. Cuando el nimeroedpectadores supere los 35.0G0|a
cantidad obtenida se le aplicara de forma lineal y continua un coeficemia/alente

a 0,035 porada 35.000 espectadores en aplicacion de la formula siguiente:

Coeficiente £[n° espectadores, 35.000 / 1.000.000] +)1

o Avyuda complementaria.

Las empresas productoras podran ateea esta ayuda complementas&mpre que
se trae de largometrajes cuyo coste reconocido sea, como minimd@1&:34768
délares.

Esta ayuda consistira en una cantidad calculada en funcion de un sistema de
puntuacion que atendera a criterios como:

- Participacion mediante invitacion en la seccion ofigi@ festivales de
reconocido prestigio internacional.

- Si la pelicula fue calificada para su exhibicion como «Especialmente
recomendada para la infancia».

- Si se trata de coproducciones con empresas extranjeras.

- Si la pelicula ha sido realizada mediante tdogia digital destinada a la
proyeccion en 3 dimensiones y exhibida, total o parcialmente, con esta misma
tecnologia.

ElPlan Estratégico Genergara el periodo 2012 2015, tiene proyectos objeto de ejecucién
gue deben encuadrarse dentro del marco de faoliticas indirectas para émento de
audiencias Asi, entre sus objetivos, se encuentran:

1 Desarrollode politicas encaminadas a mejorar la recepcion, comprension y valoracion
por la ciudadania de las obras y contenidos cinematograficos y audiovisuales

74ht’qo://www.boe.es/diario boel/txt.php?id=BO#A-20133181
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1 Fomento de la diversidad cultural en el ambito cinematograficaugtiovisual yel
acceso de la ciudadania al cine espafiol.

1 Mejora de los procedimientos de gestion de las subvenciones al sector
cinematografico y audiovisual

1 Consolidacion de la infraestruca, medios y sistemas para la preservacion a largo
plazo del Patrimonio Cultural Cinematogréfico y potenciar su accesibilidad.

Espafia ha implementado otras medidies fomento de audiencias de caracter indiredtles
como lasayudas parael desarrollo y la realizacion de proyectos culturales y de formacién no
regladd®, financiando proyectosjue apoyarprogramas espdficos de formaciéon no reglada,
siendo suiltimaconvocatoria en el afio 2011:

1 Para profesionales, incluyendo personal creatiy técnico.
1 De formacion del publico.

Entre otros aspectos, en estos programas formativos se han abordado materias de especial
interés tales como Marketing o eCommergegra mejorar las condici@s de exhibicion del
cine local.

Espafia coicide en el periodo objeto destudio con una etapa dprofundacrisis econémica
que ha afectado directamente lasector audiovisual, de tal modo queuchasde las ayudas al
cine se han visto reducidas

A pesar de ello,reel periodo 200& 2012, Esparfidha exhibido cuotas nacionales a@ine, que

si bien son modestas, manifiestan arecmiento mediodel 9,89% para el periodo estudiado
en cuanto a espectadores y wmecimiento superior al 12% para la cuota de recaudacion,
alcanzando en 2012 una cuota nacibda cine por espectadores del 19,426r ello,Espafia

se cataloga@omo uncasode éxito.

75http://www.mcu.es/ayudasSubvenciones/docs/cine/ProyectosCuIturalesEstudiosNoRquadosConvZOl
1.pdf
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Nuamero total de peliculas nacionales estrenadas

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
139 137 138 147 131
Numero total de peliculas estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
51 49 472 51 472
Cuota de estrenos nacionales vs estrenos totales y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
26,839 27,909 29,249 28,779 27,759
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en estrenos
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
3,989 4,789 -1,619 -3,529
N° de espectadores de peliculas nacionales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
14.359.230 17.480.282 12.928.361 15.524.294 18.284.671
N° de espectadores totales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
107.813.259 109.986.858 101.589.51Y 98.344.862 94.158.191
Cuota de espectadores nacionales vs espectadores totales y TCCA 2008 -2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
13,329 15,899 12,739 15,799 19,429
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en espectadores
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
19,339 -19,93¢ 24,049 23,029
Recaudacion por peliculas espafiolas (en millones de dolares)
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
110.174.295,6f 140.895.532,5p108.374.789,0B 133.835.127,0p 161.860.229,6
Recaudacion total de cine (en millones de doélares)
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
725.870.538,0p 765.013.577,2p 785.737.079,3p 724.559.124,54 667.312.333,6
Cuota de recaudacion nacional vs recaudacion total y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
15,189 18,429 13,799 18,479 24,269
Variacién interanual de la cuota nacional de cine basada en recaudacion
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
17,599 -33,53% 25,339 23,859
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Fuente Espafian 9t / Ay S & St +ARS2 Sy 5l G2a @& /AFNIraz uwnnys
Ministerio de Educacioén, Cultura y DepértéCAAN° Estrenos 2008 n m Eléc@culo de ladaka decrecimiento

anual compuesta de la Cuota de cine nacieeaha calculado en basdas datos de las cuotas calculadas en base a
espectadores di&a fuente mencionada parel periodo 20082012 siguiendo la formuld@CAC = (((Valor Final/ Valor
Inicial)*(1/4))-1), expresado eporcentaje.Tipode cambioa fecha 20/01/14: USD/EURL.35

Respecto del caso espafiol, se realizaron varias entrevistas a expertos de ambitos como el
sector publico, productores y programas supranaalen En todas ellas se concluge las
ayudas a la amortizacién, por su difiadt de gestion y administracién, asi como las
dificultades de control de las mismas, van a ser paulatinamente eliminadas. Se plantea el
potenciar un modelo de financiae priortariamente enfocadoen incentivos fiscales,
actualmente en estudio y desarrollo en Espafa y timidamente incorporado en la Ley del Cine
del afio 2007. Por esta razén, no se contemplan las ayudas a la amortizacion dentro de las
propuestas de medidas a implemtar en Chile desarrolladas mas adelante en este Estudio,
pese a que desde el punto de vista cuantitativo podrian considerarse como un caso de éxito.
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f. Francia

En Francia existe un interés histérico en el establecimiente poiticas destinadas al
incremento deaudienciasAsi,el cine nacional ha tenido histéricamentma cuota de pantalla
elevadagracias a una serie de politicas proteccionistg®liticas de cineestatal, puestasen
marcha al final de la Segunda Guévhandial.

En cuanto a su regulacién, Francia dispone de una normativa variada para regular la materia
del cine, pero destaca por encima del rest@ebedu cinémaet del'image animée®. En esta
normativa una de las medidas de fomento que destac#a eplcaciondel 10,724 del precio

de cualquier entrada vendida en safmra la financiacion de producciones nacionales
francesas.

Francia cuenta con un organismo especifico en materia de ciGengéteNational du Cinéma

S mfhgefarimée(CNC)el cualfue impulsado en 1959 por André Malraux, Ministro de
Cultura deDe Gaulle y es el organismo encargado del fondo de ayygiaslicas,que se nutre
de impuestos especificoEntre otras, cuenta con ayusla ladistribucion, exhibiciondifusion

en salasexgotacion, ayudas selectivas a la creacion y la modernizacion de salas, efcétera

El CNC concede asi medidas de impacto directo que guardan relaciondismitbacion de
concepto introducido por Francia en @élcuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio (GATT)en 1993, en el seno de la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC) y que
implica un tratamiento diferenciado de la cultura frente a productos camaées, permitiendo

la intervencion puablica en defensa del patrimonio y las artes. Esto se traduce en una serie de
dispositivos financieros, fiscales y normativos que apoyan el cine nacional y dificultan la
entrada de cine extranjero, principalmente dddt®s Unidos.

En Francia también se concedayudas automaticasa las empresas encargadas de la
distribucion de largometrajes franceses y coproducciones, a través de la denonxauadian
automatique & la distributiong®.

http:/mww.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?cid Texte=LEGITEXT000020908868

7 Article L1152 «La taxe est calculée en appliquant sur le prix des entrées aux séances organisées par
les exploitants d'établissements de spectacles cinématdgmaps un taux de 10,72 %.

/'S GFdzE Sad YdzZ GALXAS LI N mZp Sy OFa RS NBLNBaSyidl i
audiovisuels a caractére pornographique ou d'incitation a la violence figurant sur la liste mentionnée au
quatrieme alinéa déarticle L. 3112. »

"Bhttp://ww.cnc.friweb/fr/promouvoir -
diffuser;jsessionid=57D2966CD17EC54712B50BC84E6CA209.liferay?p _p id=56 INSPANCE k&
ecycle=0&p p_state=pop up&p p_mode=view&p p col id=column

1&p p_col count=1& 56 INSTANCE elPr_struts_action=%2Fjournal _content%2Fview& 56 INSTANCE
elPr_groupld=18& 56 INSTANCE elPr articleld=41801& 56 INSTANCE_ elPr viewMode=print
“http://www.wto.org/spanish/docs_s/legal_s/gatt47.pdf

nttp://www.cnc.friweb/fr/soutien -automatiquea-la-distribution

52

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional


http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?cidTexte=LEGITEXT000020908868
http://www.cnc.fr/web/fr/promouvoir-diffuser;jsessionid=57D2966CD17EC54712B50BC84E6CA209.liferay?p_p_id=56_INSTANCE_e1Pr&p_p_lifecycle=0&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_56_INSTANCE_e1Pr_struts_action=%2Fjournal_content%2Fview&_56_INSTANCE_e1Pr_groupId=18&_56_INSTANCE_e1Pr_articleId=41801&_56_INSTANCE_e1Pr_viewMode=print
http://www.cnc.fr/web/fr/promouvoir-diffuser;jsessionid=57D2966CD17EC54712B50BC84E6CA209.liferay?p_p_id=56_INSTANCE_e1Pr&p_p_lifecycle=0&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_56_INSTANCE_e1Pr_struts_action=%2Fjournal_content%2Fview&_56_INSTANCE_e1Pr_groupId=18&_56_INSTANCE_e1Pr_articleId=41801&_56_INSTANCE_e1Pr_viewMode=print
http://www.cnc.fr/web/fr/promouvoir-diffuser;jsessionid=57D2966CD17EC54712B50BC84E6CA209.liferay?p_p_id=56_INSTANCE_e1Pr&p_p_lifecycle=0&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_56_INSTANCE_e1Pr_struts_action=%2Fjournal_content%2Fview&_56_INSTANCE_e1Pr_groupId=18&_56_INSTANCE_e1Pr_articleId=41801&_56_INSTANCE_e1Pr_viewMode=print
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Asi, lacantidades depositadas da cuenta del distribuidor son proporcionales a los ingresos
en taquilla de la pelicula en los cines y destinados a ser reinvertidos en la produccién y/o
distribucion de una nueva obra

La subvencién afecta a las empresas de distribucion de obras decugaeduracion sea
superior a una hora y se calcula aplicando una tasa consiste en un porcentaje soblas
impuestos especialegue sean de aplicacion en funcién getdo de las entradas.

El porcentaje variara en funcién de los ingresos obtenidostiexdo tasas de:

1 220% cuando el importe de los ingresos obtenidos por la obra cinematogrééaa
menor oigual a41633 délares

1 140% cuando el importe ddos ingresos obtenidos pda obra cinematograficaea
mayor a416 33 ddélaresy menor oigual a832,66 ddlares

1 120 cuando la cantidad déngresos obtenidos por dtabajo cinematograficosea
mayor aB3266 ddélaresy menor oiguala1.665.31275dolares

1 25%cuando el importe déos beneficios realizadagea mayor 4.665.31275 dolaresy
menor oiguala4.163.28188 dolares.

1 15%cuando el importe déos beneficios realizadeaea mayor #.163.28188 délaresy
menor oigual a5.828.59464 ddlares

1 1%cuando el importe de los beneficios realizadea mayor &.828.59464 délares y
menoro igual a8.32656377 dolares

1 La tasa es cero cuando el importe de los ingresos producidos por este trabajo sea
mayor que8.326.56377 dolares.

Las subvenciones se establecen para un periodo de cinco afios después de la primera
presentacion publica de la obradgben ®r reinvertidos en un plazo deuatro afiosa partir
del primer dia de&fio siguiente a aquel en que hayan sido calculados

Ademas de esta ayuda automatica, exist#ro tipo de ayudas selectivas a la distribucion
para materias especificas como:

f Ayudas da distribucion de films inédit8%
f Ayudas a la distribucion de peliculas cladfcas
f  Ayudas a la distribucién de cine destinado al pablico infantil

En el sector de la distribucion de cimt,CNQGerrd recientemente un acuerdo cda cadena
de televsion privada de origen francé8anal + que se ha comprometidodesde el dia 1 de
enero e 2010 y durante un periodo de cinaéos, a realizar una contribucion econémadas
empresas de distribucion que cumplan con una serie de condiéboremn el objetivode
apoyar la distribucion de peliculas en Francia

El CNC, adicionalmente dispone de apoyos en materiaxgéotacion de cineresultando
especialmente relevante en este apartado, la concesion de ayudas autométicas a la

8http://www.cnc.friweb/fr/aide -selectivea-la-distribution-de-films-inedits
8http://www.cnc.friweb/fr/aides-selectivesa-la-distribution-de-films-de-repertoire
Bnttp://www.cnc.friweb/fr/aide -selectivea-la-distribution-de-films-pour-le-eune-public
#http://www.cnc.friweb/fr/contribution -canata-la-distribution-de-films-en-salles
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explotaciénésoutien automatique a I'exploitationé®®. Esta ayuda se concede a los titulares y
propietarios de las salas de cine, y consiste en dos tramos:

1 EIl primer tramo, concede una ayuda consistente en un derecho de retorno que va a
depender de los impuestos generados en la venta de eatrade cine por los
exhibidores.

1 EI segundo tramo guarda relacién con el niumero de salas de las que dispone el
establecimiento donde se exhibe el cine.

Ademas de estas ayudas automatieata exhibiciénseconcedenunasayudas de caracter
selectivo destimdas a la explotacion de cinejue proponeniniciativas para fomentar la
creacion, mantenimiento, equipamiento y mejora de salas de cine dentro del territorio
nacionaf®.

De entre las politicas indirectas para fomento de audienciasadespor surelevanciala
denominadagavancesur recette€®’. Consiste emn anticipo a cuenta o préstamsin interés
sobre los futuros ingos de taquilla. Estmedida entréen vigor enel afio 1960 comoun
sistema de subvencion econdémica estatal parp&iulas francesas.

El avance o anticipo reviste el caracter de préstamo sin inte@scedido por el CN@
devolver de los futuros ingresos que la pelicula genere por su explotacion en salas, mediante la
recaudacion de una tasa que se percibe en téauor la proyeccion del filme, y que sera la
base de célculo para la recuperacion de la inversion por patt€NE.

Los destinatarios de esta ayuda son las productoras de largometrajes y en general, realizadores
de cine, siempre que tengan la nacionatidiiancesa o teiendo la nacionalidad de otro
Estado Membro de la Unién Europea, obtengan la condicion de residentes.

En laactualidad, la atribuciéon del préstamo o anticif@vancesurrecettes a4S RSOARS
Presidente del CNC, asistido por una Ca@mide expertos reconocidos en el sector.

9 favance surecetteg se solicitaantes de ralizada la peliculaaunque también se podra
solicitaruna vez finalizadgero antes de la obtencién del visado de explota@drertificado
de calificacion, aunques menos frecuenteComo requisito prioritario par optar a estas
ayudas, la pelicula ha de ser producifl@egramente en version original francesa,
independientemente de que se trate de coproduccion o no.

En 2006, se estimé que esta medida habia coniba la creacion de mas deDR0 peliculas
desde stadopcionen los afios seserita

®http://www.cnc.friweb/fr/soutien -automatiquea-l-exploitation
http://vww.cnc.friweb/fricinema?p_p_id=listeaides WAR_listeaidesportlet INSTANCE sD1z&p_p_lif
ecycle=0&p p_state=normal&p p_mode=view&p p_ col_id=column

6&p p_col pos=1&p p col count=2& listeaides WAR _listeaidesportlet INSTANCE sD1z_ sousSecteurl
d=10372

8"http://www.cnc.friweb/fr/avance-sur-recettesavantrealisation

Bnttp://www.cnc.friwe b/fr
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B CNC realiza unkabor intensaen materia deformacion de audiencids, trabajando con
diferentes cakctivos poblacionales: jovenesjfios, personas con discapacidadolectivos
desfawrecidos,poblacién de las zonas ruralesal, etcétera.

El CNC lleva a cabo esta formacion de audiencias con un modelo de operaciones denominado
oCollege au ciném&?, organizado en corerto con las colectividades territoriales, las salas d

cine y la EducaaiNacional, que propone a lestudiantes deensefianza basica y mediato

con susprofesores,el andlisis degeliculas vistas en salas de cine durante el periodo escolar.
Los objetivos del programa son:

I Fomentar el gusto y curiosidaubr el cine en version original.

9 Ofertar, en el marcale la colaboraciéentre los ministeriosy lasautoridadeslocales,
actividadesducativas y de formacion.

1 Garantizar el acceso de los estudiangelacultura cinematografican la totalidad del
territorio francés.

9 Participar en el desarrollo de una practica cultural que impulse la asistetasasalas
de cine de los jovenes.

Del mismo modo, el CNfispone de otro programa de formacién de audiencias denominado
&cole et cinémd®?, gue ofrece a los estiiantes desde preescolar hastguinto basico
descubrir peliculas en proyecciones organizadas especialmente para ellos en los cines. Se
pretende asi crear una introduccion al cine a través del apoyo y la labor educativa llevada a
cabo por los profesoreslgsinstituciones culturales

A tal fin, el CNC también se encarga de sostener econdmicamente las siguientes asociaciones
cuyo fin es la alfabetizacion audiovisu@inéma Différencé?, Kyrnéa internationai®, Retour

RQA Y HoBes enchanté€d La ligue de f QS y & S X3y Su¥tBeg, (publics et
territoires”’.

En el periodo 2008 2012 este pais ha mostrado cuotas nacionales de cine irregulares, pero se
mantiene como el paisueopeo de referencia en cuanto @ue se ha constituido como el
Estalo paradigma de la producciéon y consumo nacional, llegando a alcanzar en el afio 2012
una cuotanacionaldel 40,3%en base a espectadores y un porcentaje muy similar en cuanto a
cuota nacional de cine en base a recaudacion

A pesar de ser un pais bandes&, han registrado en los Ultimos afios ciertos desequilibrios
(decrecimientos de la cuotan base a espectadorgstambién en base a recaudacjompero
que no le hacen desmerecer sstatus de pais catalogado cormmasode éxito. Su tasa de

nhttp://www.cnc.friweb/fr/les -publicseloignesde-la-culture
Ohttp://www.cnc.friweb/fr/college-au-cinema
http://www.cnc.friweb/fr/ecole -et-cinema
%Avww.cinemadifference.com

93\Nww.kyrnea.com
*“www.retourdimage.eu
“http://www.lestoilesenchantees.com/

96WWW.IaIigue.org
“"www.resonanceculture.fr
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crecimiento ha slo negativa en el periodo estudiadd,95%), si biees un pais fuertemente
arraigado a su cultura y de fervientapego a la producciéon nacional, que se sigue
manteniendo como el pais europeo que registra las mayores cifras de consumo de cine

nacional.

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional

Numero total de peliculas nacionales estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
98 10 99 10 100
Numero total de peliculas estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
34 37 34 38 368
Cuota de estrenos nacionales vs estrenos totales y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
28,249 29,389 28,459 26,379 27,179
Variacién interanual de la cuota nacional de cine basada en estrenos
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
4,039 -3,179 -7,309 3,059
N° de espectadores de peliculas nacionales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
86.390.00 74.230.000 74.130.000 88.840.000 82.060.000
N° de espectadores totales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
190.180.00 201.510.000 206.950.00 217.070.000 203.440.000
Cuota de espectadores nacionales vs espectadores totales y TCCA 2008 -2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
45,439 36,849 35,829 40,939 40,349
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en espectadores
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
-18,919 -2,769 14,269 -1,539
56



Recaudacion por peliculas francesas (en millones de ddlares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
700.925.265,00 615.292.470,00 632.477.160,00 759.182.220,00 711.214.020,0 0,36%

Recaudacion total de cine (en millones de délares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
1.541.983.500,01.669.153.500,d0 1.767.042.000,daL.854.792.000,04a.. 762.600.500,0 3,40%

Cuota de recaudacién nacional vs recaudacion total y TCCA 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
45,469 36,869 35,799 40,939 40,359

Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en recaudacion
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
-23,31% -2,999 12,559 -1,449

Fuente:Francia:6CNC Dossiers n® 326Vlay 2n m pt@mado de la pagina web del Centre National du cinéma et de
I'image animé€CNC)Las cifras de la recaudacion nacional de Francia provienen de la multiplicacion del precio de la
taquilla (enUSD por el nUmero de espectadores nacionaleiscalculade la Tasa derecimiento anual compuesta

de la Cuota de cine nacionsé ha calculado en baselas datos de las cuotas de cine nacional en base a
espectadores disponibles Enfuente mencionada para el periodo 268812 ysiguiendo la formulaTCAC =({alor

Final/ Valor Inicial )(1/4))), expresado en porcentaj€ipo decambio afecha 20/01/14: USD/EURL.35.
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g. México

En México se han realizado importanfaditicas directa con objeto de fomentar el consumo
de cinenacional.

En este ambito, resulta relevante la creacion dédg Federal de Cinematograifale 22 de
diciembre de 1992(reformada por Ultima vez en abril de 2010) y deReglamentd® de
desarrollo de 2001 que tiene por objeto reglamentar, de acuerdo cda Ley Federal de
Cinematografiagl impulsode la produccion, distribucion, comercializacion y exhibicion de
peliculas, asi como su rescate y preservacion, procurando el estudio y atencién de los asuntos
relativos a la integracion, fomento y desarrol® ld industria cinematogréafica nacional.

El articulo 19de la Ley establece una reserva p#&ra exhibidores del diez por ciento del
tiempo total de exhibicion, para la proyeccion de peliculas nacionales en sus respectivas salas
cinematogréficas, saivlo dispuesto en los ratados internacionales en los cuales México no
haya hecho reservas de tiempo de pantalla.

Se establece también la obligacion de estrenar toda pelicula nacional por rigdgeno
inferior a una semandentro de los seis meses siguientedecha en que sea inscrita en el
Registro Publico correspondiente, siempre que esté disponible en los términos que establezca
el Reglamento de desarrollo.

Tales términos pueden encontrarse eradiiculo 45 del Reglamentdonde se indica quegra
obsenar la garantia de estreno a que se refiere el segundo péarrafo del articulo 19 de la Ley, se
entenderd como estreno la primera exhibicién al publico en al menos una pantalla de cine por
exhibidor en cada municipio del territorio nacional, asi como en catigdcion del Distrito
Federal, programada en sus horarios habituales y por un periodo no inferior a una semana.
Dicha garantia sera exigible dentro de seis meses, contados a partir de la fecha de autorizacién
de la pelicula.

Establece el Reglamento unalighciénpara aquellos exhibidores que cuenten con hasta cinco
pantallas de cine en un municipio, hasta diez en todo el Distrito Federal a estrenar un
minimo de cinco peliculas nacionales por afio.

El citado articulo faculta alistribuidor de la peliculacon el acuerdo del productota
posibilidad depactar con el exhibidootros términos de proyeccion diferentesiempre y
cuando sea mas conveniente para la difusion de la pelicula.

A pesar de que la ley, todavia en vigor, establece unas reservas tdedeupantalla, segin se
desprendede las entrevistay las fuentes consultadaen la practica en México no se estan
aplicandolas medidas recogidas en la&y

*http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103.pdf
http://www.sep.gob.mx/work/models/sepl/Resource/7dc3f0R9b-42baabb3
b7921ad2edab/reglamento ley fed cinematografia.htm

1% ttp://caem.cl/Documentos/Opini%F3n%20CAEM%20
%20Sistema%20de%20Cuotas%20de%20Pantalla%20%2818%20may0%202007%29.pdf
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Destaca, por otra partda existencia dé&IDECINE, Fondo de Inversion y Estimulos al Cine

es un fideicomiso de apoyo a la produccién, postproduccion, distribuciérhibicién de
largometrajes 15 minutoso mas) de ficcion y/o animaciégue otorga apoyosia capital de
riesgo y créditp cumpliendoasi el objetivo de fomentar y promover permanes de la
industria cinematografica nacional, con perspectivas de viabilidad técnica y financiera,
permitiendo brindar un sistema de apoyos financieros, de garantia, de estimulos y de
inversiones.

Aparte de los objetivos de produccién,IDECINE tambiénpretende fortalecer la
infraestructura cinematogréafica nacional mediante el fomentappyo ala distribucién y
exhibicion cinematograficas nacionales, paraveértir los recursos disponibles en la
reactivacion de la industria cinematografica nacional en sjucdo.

Otro instrumento a destacares el llamadoBeneficio a la Distribucion de Peliculas
Cinematogréficas Nacional&g.

Las empresas distribuidoras pueden solicitar este beneficio tal como se sefiala en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion paraediep fiscal del afio en cuestion. Se trata de

una ayuda para que las empresas distribuidoras puedan recuperar parte del coste de
distribucion. Asi, tras una convocatoria publica, las empresas deberan presentar ante la
Secretaria Técnica de Distribuciéa Beliculas Cinematogréaficas Nacionales las propuestas de
acciones, actividades y/o estrategias destinadas a distribuir o promover peliculas
cinematograficas nacionales, y serd la que haga una revisién técnica de la misma para que
posteriormente el Consejde Evaluacién externo analice los proyectos, valore su viabilidad y
publique los proyectos elegidos.

Del total de la recaudacion de los impuestos durante el ejercicio fiscal de 281Ran
destinado 394 millones de doélares diferentes proyectos en losug se encuentra la
distribucion de peliculas nacionales.

El premio se aplica a los proyectos a la distribucidon cinematografica nacional en circuitos
comerciales y no comerciales. Para el caso de los circuitos comerciales podra ser de hasta dos
millones depesos a cada uno de los contribuyentes que distribuyan la misma pelicula
cinemaogréfica nacional y $0 podrahaber dos distribuidores beneficiados por cada una de
ellas. Para los circuitos no comerciales podra ser de hasta dos millones de pesos por cada
proyecto de distribucién que contemple la exhibicion de 25 titulos de cine mexicano. En todos
los casos la empresa distribuidora debera de aportar cormnmo el 20% del costo total.

Este pais también ha desarrollado medidas de cardcdirecto destinadas domentar y
aumentarel nivel de audiencias de cine nacional.

Elarticulo 31de la Ley Federal de Cinematografia faculta al Ejecutivo Federal a conceder una
serie de estimulos e incentivos fiscales a las empresas que promuevarmdacgon,

101http://www.imcine.qob.mx/media/31724.pdf
102http://Www.conacuIta.qob.mx/financiamiento beneficios 2012/
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distribucion, exhibicion y/o comercializacion de peliculas nacionales o cortometrajes realizados
por estudiantes de cinematografia.

Existe también urFideicomiso de Promocion y Desarrollo del Cine Mexicano en el Distrito
Federal (PROCINEE)quese encuentraadscito a la Secretaria de Culturaey el encargado

de fomentary promocionarel desarrollo permanente de la industria culturalemaografica
mexicana en el Distrito Federal, asi como brindar el apoyo y estimulos econémicos al sector
cinematografico incentivando la inversidn publica y privada en beneficio de los productores,
creadores, distribuidores y exhibidores de peliculas mexicanas.

Por otra parte, el gobierno federal, a través del IMCINE, ofet€®ndo para la Produccion
Cinematogéfica de CalidagFOPROCINE que tiene como objetivéomentar el desarrollo de

la actividad cinematogréfica nacidnao contemplada en la Ley Federal de Cinematografia,
mediante la operacién de un sistema de otorgamiento de apoyos financieosspaddutores

de largometrajes.

Los fines especificos son promover y apoyar la actividad cinematografica nacional y la difusiéon
de largometrajes de calidad mexicanos, inducir la copartajpede inversionistas privades
proyectos conjuntos con el sector piddi constituir un instrumento financiero moderno y
flexible que pemita otorgar apoyos financierosuficientes, oportunos y adecuados a la
actividad cinematografica nacional y difusion del cine mexicano de calidad, promover y/o
participar en programas, pyectos y foros nacionales e internacionales, que tiendan a
estimular la actividad cinematografica nacional de calidad, asi como en la formaciéon de
recursos humanos para la industria cinematogréffca

Dentro del Instituto de Cinematograffdexicano (IMCINE) se impulsa la formacién del sector
audiovisual a través de uespacio académicalonde se encuentra informacién de cursos,
talleres foros, seminariog conferencias para las personas que trabajan en esta indiitria

A pesa del gran nimero de medidas de fomento de las que dispone el pais, muchas de ellas
establecidas desde hace décadasle la tradicion historica del mismo en realizar importantes
producciones nacionales, la realidad es que México muestra cuotas bastabikesdé

Adicionalmente, México muestra una tasa de crecimiento anual compuesta negativa (9,9%),
para el periodo 2008 2012, en su cuota de cine nacional en base a espectadores, e incluso
mas negativa si miramos el crecimiento de su cuota en base a reganda pesar de la mas

% ttp://Iwww.cultura.df.gob.mx/prochedf/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=4

35

%% ttp://www.imcine.gob.mx/foprocine.html
1%http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:1n3IhN_UPxoJ:www.funcionpublica.gob.m
x/scagp/dgorcs/reglas/2008/112620SEP%252008/11
02%2520SEP%252006%2520FOPROCINE%2520R0OP%2520140906.doc+&cd=5&hl=es&c}=cInk&gl=es

106http://www.imcine.qob.mx/espacio&acadmicos.html
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que favorable cuota de estrenos nacionales que presenta. RoiMglkico es considerado un
casomixto.

NUmero total de peliculas nacionales estrenadas

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

49 54 56 55 67
Numero total de peliculas estrenadas

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

32 30 31 32 319
Cuota de estrenos nacionales vs estrenos totales y TCCA 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

15,039 17,599 17,899 17,139 21,009

Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en estrenos

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
17,029 1,729 -4,239 22,589

N° de espectadores de peliculas nacionales y su TCAC

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
13.200.000 12.400.000 11.500.000 13.500.00 10.900.00

N° de espectadores totales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

182.000.00¢  178.000.000 190.000.000 215.000.000 228.000.00
Cuota de espectadores nacionales vs espectadores totales y TCCA 2008 -2012

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
7,259 6,979 6,059 6,289 4,789
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en espectadores
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
-3,959 -13,129 3,749 -23,869
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Recaudacion por peliculas mexicanas (en millones de dolares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
42.640.000,0p 39.680.000,0p 39.680.000,0p 40.240.000,0p 37.669.120,0

Recaudacion total de cine (en millones de doélares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
581.760.000,0p 618.400.000,0p 722.560.000,0p 782.000.000,0p 853.941.920,0 10,07%

Cuota de recaudacion nacional vs recaudacion total y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
7,339 6,429 5,499 5,159 4,419
Variacién interanual de la cuota nacional de cine basada en recaudacion
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
-14,23% -16,84% -6,729 -16,659

|

Fuente: México: 2008, 2009, 2010, 2011 tomado de la pagina web del Instituto Mexicano de Cinematografia
6La/Lb90 aLy3INBaza (z2iltSa B¢ RBE Gl FdANARAINSERNBIRDET RS
célculo de la Tasa dmecimiento anual compuesta de la Cuota de cine nacamah calculado en basdas datos

de las cuotas de cine nacional en base a espectadores disponiiEe$uente mencionadagra el periodo 2008

2012 ysiguiendo la formulaTCAC = (((Valor Final/ Valor Inicial )N(tM))expresado eporcentaje.Tipode ambio

a fecha 20/01/14: USD/MXHO0,08.
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h. Nueva Zelanda

En Nueva Zelanda exist@oliticasdirectas relativas al fomento de audiencias, en concreto
aguellasgue tienen incidencia en materde exhibicidny distribucion.

En este ambito, elstaca especialmentel Fondoconocido comdScreen Productiofncentive

Fund (SPIFY’, el cual seencarga deestablece subvenciones que pueden alcantesta un

40% de la inversion realizada por el productor, tanto para medianas como para grandes
producciones.

El SPIF busca mejorar las condiciones de exhibicion y distribucién en el mercadenideal
medida enque uno de los criterios de admisibilidad de estas ayudas es el de la distribucion
comercial y exhibicién en salas en Nueva Zelanda, incluyendo el estreno en salas de cine co
cobro de entraa yal menos sexhibicion erveinte pantallas.

Asi, los objetive del SPIF se centran en tratarideentivarla industria del cine neozelanslé
en establecerrelaciones masestrechas dentrodel dmbito del mercado internacional,
fomentandola financiacién privada

Para poder ser beneficiario de este Fonde requisib aportar el contrato de distribuén

realizadopara Nueva Zelanden el que ldNewZealandrilm Commissiojustifique que la obra

g I RAALIRZYSNI RS dzy a NB floSodd offigaSl poduytar & yelrdR2 Yy S2 1 ¢
este tipo deacuerdosdentro delpais

Nueva Zelanda también se ha preocupado por establecer una serie de medidas de caracter
indirecto que guarden relacién con actividades dirigidas al fomento de audiencias de cine
nacional.

En cuanto actividades ddormacion, el programaMediaspheré® a cargo deNew Zealand

Film Archiv®®, propone el establecimiento de una plataforma para que profesores, padres y
estudiantes puedan acceder a la historia del cine neozelandés, visionar extractos de peliculas y
en definitiva, incentigr a que estos comiencen a apreciar el cine neozelandés. Ademas, se
proporcionan recursos Utiles para que los alumnos realicen dindmicas en torno a los
contenidos.

El sistema neozelandés promueve especialmente la participacion del sector priviaaioésa

de modelos de colaboracion publiceprivada A modo ejemplificativo, citar el acuerdo

celebrado entre el Estado neozelandés y las compaiiggsstormy Twentieth Century FoX°

LI N} 1 & (NBa& LiNaak DY 198 (19S fl PAzEINRE BsyaneS:Y LY | £ Sy

Yhttp://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/Screen%20Production%20Incentive%20Fund%20Criteria%20

October%202013%20FINAL_0.pdf

1% ttp://www.filmarchive.org.nz/mediasphere/

% ttp://www.filmarchive.org.nz/
Uhttp://www.europapress.es/cultura/cin€d0128/noticiajamescameronrodarasecuelasavatar
nuevazelanda20131216113547.html
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1 Gasto por parte de Lightstorm 30th Century Fox de 412 millones de délaers
servicios en Nueva Zelandayrpejemplo, parda creacion de los efectos visuales

1 Creacion de empleo para los neozelandeses, incluyendo oportunidades de trabajo en
puestos cualificadosCerca del noventa por ciento del equipo del rodaje estara
formado por neozelandeses.

1 Aawerdos en materia de exhibicibiNueva Zelanda organizara al menos un estreno
oficial.

i Labores de marketing y promocion de la industria cinemdtiicag neozelandesa
durante el lanzamiento de las tres peliculasfdeatar.

1 Capacitacion de profesmiales y transferencia deknowhow tecnolégico a los
neozelandeses y que las infraestructuras dertaduccionpuedan ser utilizados para la
formacion e laindustria de Nueva Zelanda.

1 Ademas se contemplague el directorJames Cameron y el productor Jon Landau
integren comomiembros fundadores de un nuevo consejo asesor de la industria
cinematografica, un organismo que proporcionara asesoramiento y odgmtaa los
profesionales del sector del pais. Tambigéy un compromiso de las partes para hacer
crecer el sector en Nueva Zelanglpara la construccion de una relacién a largo plazo
entre Nueva Zelanda, Lightstorn2@th Century Fox.

Nueva Zelanda ha apoyado muy intensamente el fomentolrhustrias tecnoldgicas y de
postproducciéna la cinematografica, principalmente en cuestiones vinculadas al 1+D+i y los
contenidos digitales, destacando la implementacion ayudas corrorelo PD\(Post,Digital

and VisuaEffecty'"’, enfocado a financiar la postproduccion y los efectos visuales y digitales,
materia en la que Nueva Zelanda lleva varios afios tratando de impulsar y fomentar.

Dicho bndo afecta a aquellas producciones que hayan realizadonweasion igual o mayor a

un millén de délaresneozelandesesn contenidos digitale®st, Digital and Visukffectd en

Nueva Zelanda, pudiendo ver reembolsado hasta un 15% de los gastos realizados en este tipo
de contenidos.

Adicionalmente, Nueva Zalda otorga otro tipo de fondos destinados a la ayuda del cine
nacional independiente, como dfeature Film Finishing Grant?, que tiene por objeto
establecerayudaseconémicasa este tipo de cinePara ello, se establece una financiacion de
ayuwdas, que pueen alcanzar hasta5.000 dolaresneozelandesepor proyecto, para aquellos
ciudadanos neozelandeses o residentes en el pais que hayan producido de forma
independiente un largometraje o un documental.

Adicionalmente, también se ofrecen ayudas dirigidassacmtometrajes”?’, destacando en
este ambito:

Whttp://www.nzfilm.co.nz/funding/featurefilms/post-productionfunding/postdigitatand-visuat
effectsgrant

Yahttp:// www.nzfilm.co.nz/funding/featurdilms/post-productionfunding/featurefilm-finishinggrant
http://mww.nzfilm.co.nz/funding/shortfilms
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1 FreshShorts ofrece ayudas que oscilamtre 10.000d6laresneozelandesey 30.000
dolaresneozelandesesl afio para aquellos realizadores de cortos principiantes que
comienzan su carrera, tratando asi de agiolas bases de la creacion de nuevo cine.

1 Premiere Shorts dirigido a los cineastasmas establecidos que ya disponen de
experiencia previa en la realizacion de cortometrajes, ofrece ayudas a seis peliculas al
afio de un valor que puede alcanzar hasta9@800dolaresneozelandeses

1 PostProduction Fundeste fondoesta disponiblegparaaquellaspeliculas de alto perfil
gue han obtenido un reconocimienten festivales internacionalesle cine. Esta
disefiado principalmente para apoyarla posproduccion finaly la creacién de
materiales deentrega.

Nueva Zelanda es un pais que ha potenciado enormemente la coproduccion de cine de alto
impacto comercial, y su politica de fomento de audiencias de cine ha estado mucho mas
enfocada las audiencias @ie fuera del territorio nacional que dentro del mismo. Esto tiene

una explicacion en las dimensiones de su mercado: en 2012, el dato més reciente, segun el

Banco MundialNueva Zelanda contaba con una poblacion de 4.433.000 habitantes, lo que

hace neceario que con el objetivo de mantener la industria y amortizar la inversiéon la
expatacion sea fundamentablado que en la practican muchas ocasiones es dificil recuperar

la inversién ciamatogréafica basandose E Of dza A @I YSy (S Sy St &Go62E 2FTFA

Este enfoque internacional en la politica cinematografieasido especialmente destacapor
Mladen Ivancic, Chief Financial Officer d&léav Zealand Film Commission, organismo publico
encargado del fomento de la industria cinematografica neozelandesapatestades incluso
en ambitos como el fomento y financiacion de la produccién y exporta&dnesta linea,
Nueva Zelandae ha consolidadenun corto periodo de tiempogcomo un pais atrayente neto
de inversién internacional, donds gobierno ha implmentado medidas e incentivos fiscales y
ha participado activamente en el crecimiento del consumo de cine nacional dentro ddbpais
gue ha fomentado quen Nueva Zelandse hayarrodado y producido algunas de las peliculas
que mas han recaudado en el milm Grandes producciones internacionales cdeh@efor de
los Ailloso EIHobbitsoncoproducciones neozelandesas que han registgr@dmdes cifrasle
espectadores a nivel mundial, llegansidlo estas dopartes de la franquicia inspirada en las
obras del. R. R. Tolkieauna suma combinadde casi cinco mil millones de délares.

Para esta labor, el gobierno neozelandés ha implementado medidas e incentivos fiscales,
participando activamente en el crecimiento del consumo de cine nacional dentro del pais,
llegando a modificar a este respecto su propia legislacion interna cuando ha sido preciso, como
sucedio en el caso d& Hobbit, con el objetivo démpulsarel nivel decoproduccion.

Este tipo de medidas han supuesto que muchas compafiias de éxito musstieterés en
coproducir con Nueva Zelanda, como es el caso del acuerdotd€entury Fox para rodar las
proximassecuelagle lapelicula méas taquillera de la historfayatar, dentro del pais.

114http://www.emol.com/noticias/maqazine/2010/10/29/444303/nue\meIandiaapruebaley—hobbit-
parapermitir-realizacionde-las-peliculas.html
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Nueva Zelanda es un pais con una realidad de mercado diografico muy distinta a la de

los paises m@alizados hasta el momentenfocado, al igual que Reino Unido, a la produccién y
la coproduccion de alto presupuesto e impacto internacional asi como a la industria auxiliar.

A pesar de tener una produccion naté propia limitada, la recaudaciGracionaldel pais
muestra una tasa de crecimientm@al acumulada positiva del 8 @/para el periodo 2008 a
2012*° siendo mayor que la tasa media de recaudacion total para el mismo pedadmnas

las tasas de crecimign de sus cuotas de cine nacional en su vertiente de estrenos y
recaudacién se muestran positivaslo que, sumado a la rpida evolucion del sector

cinematografico dentro del pais y al crecimiento de la industria en el misordfiguran a

Nueva Zelanda communcaso de éxito

Numero total de peliculas nacionales estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
7 8 8 12 14
Numero total de peliculas estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
25 27 29 31 306
Cuota de estrenos nacionales vs estrenos totales y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
2,769 2,889 2,719 3,859 4,589
Variacién interanual de la cuota nacional de cine basada en estrenos
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
4,429 -5,769 41,839 18,959
N° de espectadores de peliculas nacionales y su TCAC
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | TCAC
15.426.000 15.317.000 15.297.000 14.158.000 14.610.000)
N° de espectadores totales y su TCAC
2008 2009 | 2010 | 2011 2012 | TCAC
259.905.000 322.885.004) 957.774.001) 323.727.000 305.887.001)
Cuota de espectadores nacionales vs espectadores totales y TCCA 2008 -2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
5,949 4,749 1,609 4,379 4,789
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en espectadores
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
-25,129 -197,02% 63,489 8,439

°New Zealand Motion A Ol dzZNB 5Aa0GNAROdzG 2 NE Q! a420ALGAZ2Y S
http://www.mpda.org.nz/reports/weekly
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Recaudacion por peliculas neozelandesas (en millones de délares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
2.189.540,09p 2.973.890,00 9.172.330,0¢ 3.071.000,0¢ 3.008.750,0
Recaudacion total de cine (en millones de dolares)

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

129.954.760,0p141.075.100,0p146.495.000,0134.308.110,0p143.706.200,0
Cuota de recaudacion nacional vs recaudacion total y TCCA 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

1,689 2,119 6,269 2,299 2,099

Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en recaudacion

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
20,079 66,339 -173,83% -9,219

Fuente:NuevaZelandadatos proporcionados por el Director Adjunto de la New Zealand Film Comr{iNBRD)EI
célculo de la Tasa dwecimiento anual compuesta de la recaudaaérha calculado en basdas datos disponibles
en la fuente mencionada para el periodo 202@&12 y siguiendo la férmula:TCAC= (((Valor Final/ Valor
Inicia)™(1/4))-1), expresada en porcentaj€ipo de cambio a fecha 20/01/14: USD/NZD =.0,83
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I. Reino Unido

Reino Unido es un pais con una gran tradicion histarderente al establecimiento de
politicas directas que tienen relacién con el fomento de audiencias.

Historicamente ha existidoen el paisuna regulacion sobre reserva de cuota de pantalla,
destacando especialmente el 45% que establec@irgmatographFiimsAct de 1948,

En la actualidad, no obstante, Eims Act'’ de 1985, que es la legislacion encargada de
recopilar y actualizar la normativa en materia de exhibicion y financiamiento del cine britanico,
ha derogado todas las reservas de cuota de pantatibesidas en las legislaciones previas.

ReinoUnido disponede unaentidad cinematograficeaonocidacomo el British Film Institute
(BFIJ*®, un organismo creado con el objetivel mantenimiento, comprensién y acceso a la
cultura del cine britanico en el micuenta con ayudas a la exhibicion y la distribucion.
Concretamente:

1 &BFIAudienceFung™® dotado con 3 millones de dblargsara cada afio, tiene por
objetivo principal el incremento de las audiencias de cine nacional (UK Audience
Network). En este amhit financia la realizacién de proyectos de exhibicién de cine
nacional, ya tengan por objetivo la alfabetizaciéon de audiencias, la inclusién de
determinados colectivos poblacionales o la exhibicion del cine en zonas rurales o
alejadas de los principales cléos de poblacion.

§ dDistribution Fund** podran solicitarlo compafiias registradas y administradas en el
Reino Unido o en otro Estado de la Unidn Eurgpea experiencia en distribucion en
el Reino Unido para la distribucion de cine britanico u otro tige filmes
especializados (cine extranjero subtitulado, documentales, cortometrajes, etcétera).
Podran ser costes elegibles costes dsters, tailers, spots en TV, anuncios en prensa,
marcas de agua y otras medidas antipirateria, publicidad, promocionestigacié o
digitalizacion, entre otrqsy se financiard aproximadamentel 75% del coste incurrido.

| &Prints and Advertising Furid® destina cada afi6.569.28333 délarespara ayudar a
los distribuidores britanicos en la promocién de largometrajes.

f Lared de pantallas digitale$* cuenta con 240 pantallas digitales a lo largo del Reino
Unido para la exhibicion regular de obras cinematogréficas britanicas.

Uonttp://www.terramedia.co.uk/reference/law/UK_media_law/cinema_and_film laws.htm#Cinematog
raphFilms1948

hitp://www.terramedia.co.uk/reference/law/UK _media law/FilmsA&85.htm

Uhttp://www.bfi.org.uk/

ohttp://www.bfi.org.uk/film -industry/bfi-audiencefund

2http://www.bfi.org.uk/film -industry/lottery-funding-distribution/distribution-fund/distribution-fund-
how-apply

12]http://industry.bﬁ.orq.uk/lorints

122http://industry.bﬁ.orq.uk/dsn
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Medida de especial relevancia ksiniciativaFilm Forevel”, desarrollada por el BFI para el
periodo 20122017,y que tiene como objetivo el apoyo al cine britdnico y el financiamiento de
sus peliculas, centrandose particularmenté®n

i Establecimiento de incentivos que fomenten la colaboracién entre productores,
directores y exhibidores de cine, otamgdo facilidades para el financiamiento de
proyectos de origen britanico.

1 Impulso de creacién de cine britdnico independiente.

Reino Unido dispone de una serie de medidas de caracter indirecto destinadas al fomento de
audienciasAsi,el BFles el organismo encargado de establecer politicas que guardan relacion
con laformacion de nuevas audiencias, con la realizacion de yrogramas de formacion

que principalmente vardirigidos a:

1 Escuelasy los profesores

Los jévenes, fuera del emino escolar
Familias.

Comunidades diversas.

Estudiantes universitarios.

1 El publico en general

= =4 —a A

En concretouno de los objatos establecidos por el BFI a través de la inicidila Forever
es establecer una serie de politicas indirectage refuerceny fortalezcan estas medidas
destinadas alomento de audienciasentre las que destacan:

1 Expansiény aprendizaje educativo, impulsando asi la formacion de audiencia
1 Dotar de mayor apoyo al cine britanico

En este ambito dédormacionde audiencias, el BEe ha dotado de una serie de recursos y
materiales que permiten acercar a los centros educativos y profesores las metodologias y
sistemas de formacién en cultura audiovisual. En este ambito, conviene destacar la guia
préacticadUsing Films in Schoaf$>.

Edas medidas de formaciése complementa con elFilm Education Schen'f para bs afios
2013 a 2017, con el gue basca potenciar la formacién de audiencias en aquellos jévenes que
tengan edades comprendidas entre los cinco y los diecinueve afios.

Los objetivs de este esquema de formacién de jévenes audiencias son principalmente:

1 Creacion de nueva plataforma digital de clase mundial para los jovenes, maestros,
padres y estudiantes.

i1 Elaboraciénde un unico programa de educacion en materia de ,cque debera er
accesible en todas las escuelas, cines, organizaciones juveniles y grupos comunitarios.

Zhttp://www.bfi.org.uk/about-bfi/policy-strategy/film-forever

2 hitps://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/78460/DCMS_film_
policy review repor2012 update.pdf
12http://old.bfi.org.uk/education/teaching/using_film_in_schools.pdf

12 ttp://www.bfi.org.uk/educationresearch/519-film-educationscheme20132017/about5-19-film-
educationscheme?20132017
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1 Establecimiento y mejora de kcademia de Cindestinada a la juventud, ofreciendo
oportunidades para las personas comprometidas para empreratividadesque
guaden relacion con la creacion y desarrollo de cine.

Por otro lado, existen fondos a cargo del BFI, de diversa tematica, domileneFund?’, que
ofrece financiacion parcial tanto a cineastas de reconocimiento internacional como a talentos
emergentes, con elobjetivo de establecer politicas de apoyo para el desarrollo de
largometrajes y elnternational Fund que tiene por objeto el apoyo eoproducciones en las

gue participe Reino Unido y tengan a su vez, especial relevancia fuera del propicageisio

de impulsar, en concreto, el crecimiento y la relacién cultural y comercial con paises como
Brasi| Chinay Estados Unidd€.

El BFI ha elaboradaultiples programasen forma de cursos y conferenciaeg capacitacion
de profesionalegel setor cinematografico, ya no en aspectos creativos o de desarrollo, sino
también en aspectos deducaciénnpegocio, produccion ejecutiva y marketifiy

Cabe destacaasi mismda existencia de otro tipae fondosdestinados a la produccion con
impacto en la reacién de industriaauxiliares depostproduccion y efectos especiales, donde

los proyectos financiados se caracterizan por su alto grado de innovacién o por la utilizacion de
efectos visuales y digitaledestacando especialmente Bevelopment Funt’.

Este programaforma parte de las politicas deBFI Audience Funghero ademas tiene otro
objetivo consistente en ampliar la calidad, la variedad y la ambicion de los proyectos
cinematograficos que se estan desarrollando en el Reino Unido, tratando de ivaceek
talento de los escritores, directores y productores, ofreciendo dos posibles programas de
financiacion:

I Uno para aquellos cineastas néveles que no han realizado ningln largometraje o que

todavia no han estrenado ninguna pelicula en los dileeReno Uhido o en televisién
9 Otro para los cineastas ya establecidrsel sector

Este fondo se ha complementado con los premiBgnature Awards para tratar de seguir
incentivando y desarrollando la capacitacién profesional del sector cinematografico.

Para la calificacion de Reino Unido se procedi6 a estinmbre la base ddos datos
disponibles, el porcentaje de cuota de audiencias de cine nacional en términos de
espectadores. En el siguiente cuadro puede observarse el panorayiés iderecaudacion,
admisiones yprecio medio de las entradascalculado en base a recawdén entre
espectadores totaley cuotas de cinecalculadas por estimacidrDicha estimacion se ha

2% ttp://www.bfi.org.uk/fiIm-industry/lottery-funding-developmentproduction

12 ttp://www.bfi.org.uk/film -industry/bfi-internationatstrategy
129http://www.bﬁ.orq.uk/education-research/education/coursesonferences
13°http://www.bfi.orq.uk/news—opinion/newsbfi/announcements/bﬁs—proqramminqdevelopment

fund-now-open
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podido realizar gracias al datecogido porla entidad frances€NC quefreciala Cuota de
peliculas nacionales en recaudacion

Estimacion de la cuota nacional de audiencia en términos de espectadores para Reino Unido

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

Recaudacion total en

libras 5 849.500.0p&E 943.800.0pE 988.000.0pCE  1.040.000.000£  1.099.000.0f

6,65%
$ 1.395.422.680% 1.550.323.632$% 1.622.928.320$% 1.708.345.600$ 1.805.261.3¢0

Recaudacion total en
délares americanos*

Precio medio de la
entrada en libras

& 912 9,48 588 q,06 q,37
5,34%

Precio medio de la
entrada en délares

$8,50 $8,94 $9,59 $9,96 $10,47

Espectadores totales 164.200.000 173.500.000 169.200.000 171.600.000 172.500.000 | 1,24%

Espectadores de

Rl 51.066.200 28.974.500 40.608.000 61.810.320 55.372.500 | 2,04%
Cuota de peliculas
nacionales en 31,109 16,709 24,009 36,029 32,10% 0,79%

recaudacion***

Recaudacion por cine
nacional*

£ 264.194.500 £ 157.614.600 £ 237.120.000 £ 374.608.000 £ 352.779.000 7,50%

Recaudacion por cine $
nacional en délares*

433.976.453 $ 258.904.047 $ 389.502.791 $ 615.346.08 $ 579.488.8971 7,50%

Cuota estimada de

espectadores 31,10% 16,70% 24,00% 36,02% <yailen 0,79%

nacionales**

Fuente:*Tipo de cambio a fecha 20/01/14: USD/GBP = 1,64%@stimaciérde la CNC&* CNC Results 2012
pag.165 (National film share (in %das tasas de crecimiento se han calculado sigudadérmula:TCAC = (((Valor
Final/ Valor Inicial)(1/4)))

Célculo de la@bta de cine nacional en base a espectadores (CNCe)

1. Precio medio de la entradan libras (PMB Recaudacion totan libras/ Espectadores
totales.

2. Precio medio de la entrada endthres americanogPMd) se calcul6 aplicando el Tipo
de cambio a fecha0/01/14: USD/GBP = 1,64264

3. Calculo de I&Recaudacion de cine naciondRCN) en libras: sabiendo que contamos
con los datos de I€uota de peliculas nacionales en recaudacgmlibras, (CNCr),
obtenidos de la entidad francesaNC Results 2012ag.165(National film share (in
%))y con los datos de Recaudacion total de Reino Unido (RT), calculamos el RCN= RT x
CNCr.

4. Con esta cifreonvertida a dolaressomos capaces de calcular endas precio medio
de la entrada de cine, Idsspectadores de peliculas nacional@&CN)-RCNdPMd.

5. Una vez que se calcula el n° de espectadores que ven cine nagfopasiblecalcular
la Cuota Naciondtstimadade Cine es base las espectadores totale$ECT)CNCe=
ECN/ECT
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En & franja inferiorde la tabla senuestradichaestimacion dda participacion de mercaden
base a espectadoresjue permiterealizaruna comparativacompletacon el restode paises
(ver tablas inferiores de Datos).

El analisigle los datos recabadasos permite conocer como Reino Unido se clasifica como
casode éxito, yaque cuenta con la realizacion de grandes producciones de impacto myndial
demuestra altas cuotas de pantalla, similares a las de casos de éxito emblematicas com
Francia o Corea del Sur y a una tasa de crecimiento acumulada pdsitus cuotas de cine
del 1,43%para el periodo estudiado, tras un pronunciado descenso de laasuat el afio
20009.

El resto de indicadores ofrecidos como Tasas de Crecimientectagpres yrecaudacion se
muestran positivos a pesar del incremento en el precio medio de las entradas de cine
experimentado en los Ultimos 5 afios.

Numero total de peliculas nacionales estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
11 11 12 12 162
Numero total de peliculas estrenadas
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
51 50 55 55 647
Cuota de estrenos nacionales vs estrenos totales y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
21,519 22,479 21,909 22,769 25,049
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en estrenos
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
4,439 -2,509 3,919 10,019
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N° de espectadores de peliculas nacionales y su TCAC

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
51.066.20 28.974.50 40.608.00 61.810.32 55.372.500
N° de espectadores totales y su TCAC
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
164.200.00 173.500.00 169.200.00 171.600.00 172.500.000
Cuota de espectadores nacionales vs espectadores totales y TCCA 2008 -2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
31,109 16,709 24,009 36,029 32,109
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en espectadores
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
-46,309 43,719 50,089 -10,889
Recaudacion por peliculas inglesas (en millones de délares)
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
443.976.453,0p 258.904.047,0p 389.502.797,0p 615.346.085,0p 579.488.897,0
Recaudacion total de cine (en millones de dolares)
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
1.396.244.000,0p1.550.652.160,0p1.622.928.320,0p1.708.345.600,0p 1.805.261.360,0
Cuota de recaudacion nacional vs recaudacion total y TCCA 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
31,809 16,709 24,009 36,029 32,109
Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en recaudacion
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
-90,45% 30,439 33,379 -12,219
Fuente:ReinoUnidaa { G- GAaGAOFE | SINb221 HnanmoéI (G2YI R2EIA&Iof |

de la Tasa derecimientoanual compuesta de la recaudaciée ha calculado en basdas datos disponibles da
fuente mencionada para el periodo 202812 ysiguiendo la formulaTCAC = (((Valor Final/ Valor Inicial)(14/4))
expresada en porcentajéipo decambio afecha 2001/14: USD/GBE 1,64264
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a. Levantamiento de datos y estandarizaciéon

Los datos recabados para el presemtrme hansido ordenados y recopilados a partir de
fuentes oficiale de cada uno de los paises de andlisis, recogiendo los datos de medicion de
audienciasde tres formas distintasen funcion @l sistema de medicion empleagmwr cada

uno de ellos y de los datos disponibles

1 Numero de espectadores que visionaron peliculeacionales vs el total de
espectadores (admisiones).

1 Recaudacién de la taquilla por cine nacional sobre el total dedaudaciontotal
nacional ydel mundo (Box Office)

1 NuUmero & estrenos nacionales y totales.

1 NuUmero de produccionesnacionalesmas vistas y de las mismas, aquellas en
coproduccion(exhibicién).

1 NuUmero de acuerdos bilateralegratadosmultilaterales

1 Antigiiedad de la ley aplicable al sector audiovisuafio defundacion de la entidad
gue lo regula o lo apoya.

Tras dicha recopilacion, setécté quelos datos predominantes para frmalizacion ddos
mismoseran elniumero de espectadores, la recaudaci@m USD) y enimero de estrenos,
nacionales y totales

La validez de la informacion recabadaecae en la propia oficialidad de las fuest
consultadas, su acceso publico y transparente y su referencia en el presente informe.

En algunos casos se realizarestimacionesal no disponer de cifras ya calculadas en las
fuentes oficiales:

Para el caso d€olombia las cifr& de la recaudacién namal se hallaron a travésedla
multiplicacién del precio de la taquilla (&/8D por el nimero de espectadores nacionales.

ParaFrancia lascifras de la recaudacién nacional de Francia provienen de la multiplicacién del
precio de la taquilla (eSD por el nimero de espectadores nacionales

En elcaso deReino Unidg para el que erun primer monento no se encontraron datos de
espectadores nacionales, se realizo la estimacion en base a los datos dispprabtEm el
calculo detallado en el apartado amior; se procedié a estimar el porcentaje de cuota de
audiencias de cine nacional en términos de espectadores a partir de la recaudacion, el dato de
admisiones y el precio medio de las entradas calculado en baserecaudacion entre
espectadores totalesDicha estimacion se ha podido realizar gracias al dato recogido por la
entidad francesa CNC que ofreci&laota de peliculas nacionales en recaudacion

Sirva como aclaracion metodologica que el casdadestimacion de la cuota nacional de
espectadoresie ReinoUnido, en base a un precio medio de la entradadilee, afiadecomo
factores de incertidumbre al menos los siguientes:
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o0 La posible ifiuencia econémica global ajerad sector (la inflacion global de un pais
puede ser bien distinta de la inflaciéeldector)

0o Los diferentes precios al consumidor de producciones foradneas, donde las
producciones internacionales, segun paises, pueden tener precios mas elevados por
ser, por ejemplo, en 3D

o Los diferentes precios das distintas regiones dehis juntocon una distribucién no
homogénea de los titulos también pueden condicionar de esa comparacion.

Independientemente de los datos identificados en este pais, la realidad del mercado britanico
presenta mayores vinculos condd Nueva Zelanda y no asi doa mercados de los paises del
continentales (Francia y Espafia), latinoamericanos (Argentina, Colombia, México y\Brasil)
Corea del Sur

En las siguientes tablas secogen los datos de cuotas para cada uno de los pafsdizados,
incluyendo Chileenun espectro temporal de 2008 a 20liacluyendo las tasas de crecimiento
acumuladoen estos afioglue han permitidecalificar un pais como de éxitonaixto, indicado
en el punto 2 de este informe

Cuota Nacional de Cine - en espectadores y Tasa de crecimiento anual

2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

Chile 8,49% 3,95% 2,63% 5,72% 12,60% 10,37%
Argentina 11,83% 16,06% 9,24% 8,24% 9,74% -4,76%
Brasil 9,90% 14,27% 19,05% 12,35% 10,62% 1,79%
Colombia 10,55% 4,46% 4,54% 7,88% 8,29% -5,84%
Corea del Sur 42,09% 48,68% 46,59% 51,88% 58,81% 8,72%
Espafia 13,32% 15,89% 12,73% 15,79% 19,42% 9,89%
Francia 45,43% 36,84% 35,82% 40,93% 40,34% -2,93%
México 7,25% 6,97% 6,05% 6,28% 4,78% -9,90%
Reino Unido 31,10% 16,70% 24,00% 36,02% 32,10% 0,79%
Nueva Zelanda 5,94% 4,74% 1,60% 4,37% 4,78% -5,29%

Cuota Nacional de Cine - en recaudacion y su Tasa de Crecimiento Anual

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
Chile 7,52% 3,77% 2,09% 4,68% 11,71% 11,73%

Argentina 11,69% 15,60% 8,48% 6,60% 8,72% -7,06%
Brasil 9,54% 13,60% 17,93% 10,85% 9,59% 0,13%
Colombia 11,67% 4,97% 4,95% 8,29% 8,85% -6,67%
O EN[SIRSTI]  38,38% 51,52% 43,42% 51,13% 58,33% 11,03%

Espafia 15,18% 18,42% 13,79% 18,47% 24,26% 12,43%

Francia 45,46% 36,86% 35,79% 40,93% 40,35% -2,93%
México 7,33% 6,42% 5,49% 5,15% 4,41% -11,92%
Reino Unido 31,80% 16,70% 24,00% 36,02% 32,10% 0,24%

Nueva Zelande 1,68% 2,11% 6,26% 2,29% 2,09% 5,58%
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Cuota Nacional de Cine - en estrenos y Tasa de crecimiento anual

Pais

TCAC

Chile

2,99%

Argentina

13,78%

Brasil

1,24%

Colombia

15,33%

Corea del Sur

3,82%

Espafia

0,85%

Francia

-0,96%

México

8,72%

Reino Unido

3,87%

Nueva Zelanda

2008 2009 2010 2011 2012
12,44% 8,24% 7,87% 12,12% | 13,99%
2552% | 31,67% | 36,01% | 38,62% | 42,77%
2431% | 2650% | 2450% | 2967% | 2554%
6,10% 5,61% 4,85% 8,74% | 10,80%
28,42% | 32,69% | 32,86% | 3417% | 33,02%
26,83% | 27,90% | 2924% | 2877% | 27,75%
2824% | 29,38% | 2845% | 2637% | 27.17%
1503% | 17559% | 17,80% | 17,13% | 21,00%
2151% | 2247% | 21,90% | 22,76% | 2504%
2,76% 2,88% 2,71% 3,85% | 4,58%

13,51%

Fuentes: Chile d 5 A 8 G NA 06 dzOA sy RS addéa pid BieteRca NdGonalidadw i@ liladzi@xhibidas

periodo 2001¢ 201%

&1y dzl NJ 2

pagina web de la Agencia Nacional do Cinema b/ Lb 90 T
{dzZN)Y aY2NBI y
524ak58N& u fomanléide la pagina web del
a! ydzl NR 2

PROIMAG b 9 {

9 a LJ- EAANC Bstrenos 2068012 Franciai / b/
Centre National du cinéma et de I'image aningéslC)
RSt LyadAaildz?2

RS

T / 2NBI

tF L* I3AYyl 6So
tomado de la pagina web del British Film Institute (BRUJeva Zelandadatos propacionados por el Director
Adjunto de la New Zealand Film Commission (NZFC).

AYF2NXS Tl OAfAGlIR2

L2 NJ Sf

| 2y & Seentnal OA2y ¢

L SOROIZDINMIR b toaBd de Ja pagisa webdhistittito Nacional de Cine 'y
Artes Audiovisualeé L b / | | 0 Dbsenhdirid Bifasfleiraddo Cinema e do Audiovigu@CA = (2 Yl R2 RS |
/ 2 2 Y otamado deila AgiidwelSge OA F NI & ¢

RSt

aSEAO2Y

I Ay SYl

aSEAOlFyYy2 RS

HAMHEZ G2YFR2 RS

9 Aamade Mei G A O2 RS
I AYSYFG23aNI FNI

El calculo de la Tasa @eecimiento anual compuesta de la Cuota de cine nacimdla calculado en basel@s
datos de las cuotas calculaslan base a espectadores, recaudaci@styenosde las fuentes mencionadas paeh
periodo 2008012 siguiendo la siguiente formul@CAC = (((Valor Final/ Valor Inicial )N(tM))expresado en

porcentaje.

Chile ha mostrado tasas de crecimiento positivas en el periodo estudiado, conremeato
mas aceleradoque cualquier otro pais de éxito, como Corea del Sur o Espafito en
espectadores como en recaudacidaste rapido aumento en Chile se debe al estreno de
peliculas de gran éxito nacional, destacando particularmente el estrenolkhdla pelicula
Stefan v/s Kramerque bati6é todoslos records deasistencia en Chileon unas cifras que
alcanzaron 10€.070.465 de espectadores (a Octubre de 251dpgrando méas del doble que

la anterior pelicula chilena méas taquilleBexo con amq985.903¥*2

En los siguientes graficas puede observarse de forma mas visual, cémo pagses que
despuntan en cuanto a cuotas de audien@asbase sespectadoresnasfavorables(Francia,

Corea del Sur y Espafia), han mostrado enclesro casos leves ladas de cuotas de
audiencias en el afio 2010, pero un repunte sustancioso al afio siguiemiReino Unido este
fendmeno ocurrioé un afio antes.

Bhttp://www.teinvitoalcine.cl/stefanvskramerla-masvista-de-todoslostiemposen-chile/

L3http://www.biobiochile.cl/2012/10/24/stefanvskramerse-convierteen-la-peliculamasvista-de-

todoslostiemposen-chile.shtml
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Para los paises comlatos de asistencia ma&s modestose muestran patrones de
comportamiento muy heterogéneos, Bien México o Colombia exhiben decrecimientos mas
palpables en el periodo de 2008 a 2012

Evolucion de la participacion de mercado medida como %
de los espectadores, entre 20082012

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Chile Argentina Brasil Colombia Coreadel Sur  Espafa Francia México Reino Unido Nueva Zelands

2008 m2009 = 2010 ® 2011 = 2012

Fuertes: Elaboracion a partir deuentes oficiales de cada paigile:a h F SNI | & / 2y & d2ChcuilRS / Ay S Sy
Cinematografico 2008 H n MH X ; ArgS/YIGEA Yy I Y a! ¥ dzZl N Brasit ANGINE,R2813; Chldmbia:! ¢ T
PROIMAGENEGolombia con datos delADBOX, 2013; Corea del Sur: Korean Film Council, 2013; Espafia: ICAA,

2013; WNJ Yy OA 'Y &/ b/ 5 2Mésido:8Miiaro lestariistieodel el Mexicano 2§1Reino Unido:
G{GFGA&EGAOL fFilm BINBWSANEY 0 N d A & K C Adtinvacioh;yNadva Zebimid@atos @ Sy o+ &
proporcionados por el Director Adjunto de la New Zealand Film Comm(d&ZiC)Los datos brutos pueden

consultarse agregados en el anexo de este informe.

En el siguiente gréafico se puede observar, un panoramasdmércaosnacionales de cinen
base a recaudacigry en él un comportamiento muy similar al anterior gréafico

Evolucion de la participacién de mercado medida como %
de la recaudaciénentre 2008- 2012

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Chile Argentina Brasil Colombia Coreadel Espafa Francia México ReinoUnido Nueva
Sur Zelanda

W2008 W2009 2010 m2011 ®2012

Fuentes:Elaboracion a partir deuentes oficiales de cada paigil€:a h F SNI I & / 2y & d2ChcuilRS / Ay S Sy
Cinematografico 2008 H n MH I ; ArgS/YTGEA Y I Y &l y dzk NR Brasit ANGINE,R2813; Chbldmbia:! ¢ T
PROIMAGENEGolombia cordatos del CADBOX, 2013; Corea del Sur: Korean Film Council, 2013; Espafia: ICAA,

2013; NI Yy OA LY &/ b/ 5 2Nésido:$Mbiaro legtarlistieodel el Mexicano 2H1Reino Unido:
G{GFrGAAGAOI f Film INSBEZSNES 61 /Nhdi A defa Z8dndadatod pfapdrclodadns $ar Bl b

Director Adjunto de la New Zealand Film Commis@itd-C)Los datos brutos pueden consultarse agregados en el

anexo de este informe.
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Por ultimq destacar en el siguiente graficdmo se pueden observar los paises gran peso

de estrenos nacionaley aquellos que comparativamente son mas proclives a la exhibiciéon de
producciones internacionalesomo Colombia o Nueva Zelanda, con baja penetracion de
produccién propia en las salas

Evolucion dda cuota de pantakh medida como %
del n° de estrenosentre 2008- 2012

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Chile Argentina Brasil Colombia Coreadel Sur  Espafa Francia México Reino Unido Nueva Zelands

W2008 W2009 2010 ®m2011 m2012

Fuentes:Elaboracion a partir deuéntes oficiales de cada paisiil€:a h F SNI I & / 2y adaCacui®S / AyS Sy
Cinematografico 2008 H n MH X ; ArgS/YIGEA Y I Y dulny oSN Brabilt ANCKNE, 2013; Colombia:
PROIMAGENESlombia con datos del CADBOX, 2013; Corea del Sur: Korean Film Council, 2013; Espafia: ICAA,

2013; N> Y OA LY &/ b/ 5 2Niédico: S bario Fegtalistieodel el Mexicano 201Reino Unid:
G{OGFGAAGAOIf Film INSREZSNES 6 /Nhdi A & K CA f Watod pfapdrclodadns $ar Bl b dzS S ¥
Director Adjunto de la New Zealand Film Commis@itd-C)Los datos brutos pueden consultarse agregados en el

anexo de este informe.

Adicioralmente a las fuentes investigadaal analisis ha permitido completat estudioconla
entrevista al Director Adjuntale la New Zealand Film Cornssion para el casde Nueva
Zelanda facilitando los ddos del niamero de espectadoregstrenosy la recaudaion
obtenida

Para el caso d€hilese han tenido en cuentdos informes anuales ofrecidos por CN&olire
& h F §Nbrisumo de Cine en Chil€ircuito Gnematogréaficd paralos afios2008, 2009,
2010, 2011y 20123

b. Panorama internacional de medidas

La @rupacion y comparacion agregada de las medidas de fomento de audiencias en tres
INF YRS & 3 NHzLI?2 Rolitidas @@ pib®cianNgd lfotndhto de carécter direcéo X
dPoliticas indirectas de fomer#o @trasémedidagle fomentd = & St las détinfask & A &
combinacionesmplementadas por cada paigsulta un ejercicio interesante en tanto que
puede arrojar al estudio pistas estratégicas de como y con qué patrones de implementacion de

¢
(s}

3http://chileaudiovisual.cultura.gob.cl/?page id=461
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medidas, los paises de éxito y los casustos han exhibido ci#os comportamientosy
resultadosdeseables o mejorables

Este esquema pretende ser urstrumento comparativo de patrones de comportamientie
los paises, umeflejo de las medidague se implementan y laguotasque se consiguen no
siendo unaelaciénde causa y efecto directa.

Sirva de aclaracién previa querspa de medidas implementad@®r los paises analizados
segun los tipos y subtipos de medidas identificadas y objeto de este estudio, meqage
cada pais analizadajna aproximacion prelimimaconforme a las fuentes revisadas y
analizadas hasta la fecha.

Asi mismopara la realizacion de este analisis comparativo, setlaido en consideracion
Unicamente aquellas medidasiplementadas en dos o mas Estadpsescindiendo de casos
aislados deun Estado concreto (por ejempllms acuerdos de colaboracién publigoivada de
Nueva Zelanda).

Para este analisis comparativae ha utilizado una aproximacién o técnica aedlisis de
experimentosen base a la comparacion y el descartdatamedidas siraparente efecto, para
alcanzar ua relacion de medidas limitada a aquéllakevantes en uno o varios estados.

En la tablssubsiguiented S Y I NOI y 02y dzfdcogéntese tido AeamedidladNe S &
alguna o algunas de sus politicas, programas sléamones. Aquellos espacios de la tabla sin

Y NDOF GE¢é¢ AYRAOLFY 1jdzS y2 a8 KEn/su payteigfafiorNI R 2
puede observarse la evolucién de lasiotas de patalla de cada pais basadas en
espectadores

La tablasirve para, de umforma agregada

a. ldentificar los patrones de comportamiento mas repetidos para los paises de éxito y
gué medidas minimas son las que se dan cuando un pais ha sido considerado como de
éxito.

b. Funcionarcomo mapa de referencia a la hora de disefiar medidasnin@doras,
pues, a modo orientativafrece informacion agregada de como se ha comportado un
pais en relacion a la cuota de cine nacional alcaneadsmse a espectadores.
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Panorama de medidas de fomento de audiencias por paises

(x = se han registrado politicas de este tipo)*

. . ) Corea del o ) s Reino Nueva
Argentina Brasil Colombia Sur Espafia Francia México Unido Zelanda

Politicas de
proteccion y de

fomento de
caracter directo:

Ayudas y
subvenciones X X X X X X X X X
directas

islacio X. A X. A
Legislacion de unque unque
porleysise porleysise

cuotas de pantalla X X establecen, X X X establecen,

nacional o regional en la practica en la practica
no se aplicar no se aplicar

Politicas

indirectas de
fomento:

Ayudas a la

amortizacion

vinculadas a los X X

resultados de

taquilla

Medidas para la

formacion de X X X X X X
audiencias de cine

Otras politicas:

Fomento de

programas de

capacitacion

profesional en el X X X X X X
ambito de la

distribucion y el

marketing

Fomento a las

industrias de

postproduccion, X X
efectos especiales

(auxiliares)

Cuotas de audiencia (p . . P
espectadores) Argentina Colombia México

2008 11,83% 9,90% 10,55% 42,09% 13,32% 45,43% 7,25% 31,10% 5,94%

2009 16,06% 14,27% 4,46% 48,68% 15,89% 36,84% 6,97% 16,70% 4,74%

2010 9,24% 19,05% 4,54% 46,59% 12,73% 35,82% 6,05% 24,00% 1,60%

2011 8,24% 12,35% 7,88% 51,88% 15,79% 40,93% 6,28% 36,02% 4,37%

2012 9,74% 10,62% 8,32% 58,81% 19,42% 40,30% 4,78% 32,10% 4,78%
*Trabajo conforme a los resultados obtenidos hasta la fecha

Fuente: Elaboracionpropia Los calculos de las cuotas se han realizado en dlasede espectadores nacionales

sobre el total de espectadorespartir de fuentes oficiales de cada paisNASY G Ay Y &! ydzr NA2 RS fF L
2009,2010,2011 1 n M komado de la pagina web del Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovi§iNG5A);
. NJ ®Dhseér¥atorio Brasileiro do Cinema e do Audiovis@CA = G 2YlF R2 RS fF L* 3Ayl 6S6 RS

doCinemad! b/ Lb9 0T /[ 2f 2 Y0 tomado de/laApgiBa wely de BROIMNGENES; Corea del Sur:
GY2NBLY [/ AYSYRSHAMHAE FAYYI BB06 RSt  Y2NBI yNOESKéEnds 2008 dzy OAf 6 Yt
2012¢Francia€ / b/ 523 & &8IN& w fbmanéide la pagina web del Centre National du cinéma et de
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British Film Institute (BFI) y en base a estimaditireva Zelandadatos proporcionados por el Directaddjunto de la

New Zealand Film Commission (NZFC).

*A efectos de esta tabla: se ha considerado Colombia y México como paises que aunque cuentan con Legislacion de
cuotas de pantalla nacional o regional, no las aplican, luego a efectos de esty &htmro si no las tuvieran

En la tabla realizada, se puede observar queplises de éxitchan implementado los dos
tipos de medidas directas, no asi los paises de éxito anglosajaresdlohan implementado
un tipo de medidaslas gudas y subvenciones ditas, perono contemplan (o hasta la fecha
no se ha detectado que lo hagan) la legislacién de cuotas. Sifaienlos casos de mayor
éxito no anglosajones (Corafel Sur Espafia y Francijagl patrén de éxito dentro de las
medidas directas parece resporrdeimplementar los dos tipos.

Resulta destacable quauatro de los sietgpaisesque contemplan legislacion de cuotas sean

de éxitoy que dogle ellos, Colombia y México, ambos casostos, contemplen este tipo de
legislaciones pero no tengan desarrolloen el caso de Colombia porque, aunque la ley
reconoce la facultad del gobierno de implementar medidas de reserva de cuota de pantalla,
éstas no se han implementado; en el caso de México porque, aunque existan estas cuotas,
segun la investigacion realizadichas cuotas no se estan cumpliendo.

Los paises de éxito, tienen en comun que en todos los casos han implementado politicas
indirectasde algun tipo Dentro de este tipo de medidas es irgeante destacar comsietede

los sietepaises que implementaroalgin tipo de medida indirecta, fueron de éxito. Ademas
de que delos tres paises que no implementaron ningun tipo de medida indirecta, fueron
catalogados como de contraste.

De los paises anglosajones se puede destquarambosimplementaron los trestipos de
medidas sin embargdNueva Zelanda prefirié nacluir medidasde Fomento de programas de
capacitacion profesional en el a&mbito de la distribucion y el marketing de obras
cinematograficas

Sibien las medidas tomadas en cada pais han podhiflair en resultados mas o menos
intensos en cuanto a incrementos de cuotas de tplan, con los datos analizado® es
prudente concluir efectos directos de las medidas reolas cuotas de audienciashai
Unicamente patrones de comportamient&s mens arriesgad inferir la conclusion de que
ciertospatrones de comportamiento de los paises analizados no funcionan de igual forma para
paises distintos.

Corea del Sur y Espafiaodrian serun ca analizable erel que una implementacion de
medidas muy similares ocasia, como es sabido, indicadores de cuota de pantalla nacubmal
éxito, pero muy distintos. En el caso de estos dos paises el efecto diferenciador retae en
ayudas a la amortizacion vinculadas a los resultadotgeilla que implementa Espafia y no
Cora. También es llamativa la comparativa entEspafia y Francjaque implementa
patrones de medidas muy similares (Espafia si gplmgramas de capacitacion profesional en
el ambito de la distribucion y el marketing de obras cinematografipaso Franciano) y
obtienen cuotas muy diferentes.
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Como dultimo caso comparable y destacable, se puede indicarAggentina, México y
Colombia que implementan un patrén de medidadéntico, se perciben comaasosde
crecimiento mixto La Unica diferencia entre lose paises, y que podria explicar por qué
Argentina muestra cuotas mas elevadas, es la aplicacionldmgislacion de cuotas de pantalla
nacional o regionalgue como ya se & mencionado, Colombia y Méxicontemplan pero no
aplican.

Como conclusion adianal basada en porcentajes @xito yaislando las medidase puede
afirmar quelos paises que implementaron cietipo de politicas tuvieron incidencia positiva:

1 Ayudas ysubvencionesdirectas -> el 100% de los paises que tuvieron éxito las
implementaon.

1 Legislacion de cuotas de pantalla nacional o regionade los seispaises que tuvieron
éxito, 4 paisedas implementaron.

1 Medidas para la formacién de audiencias de cine naciofalkel 100%de los paises
que tuvieron éxito las implementaron.

Para Is casos de medidas siguientes uso no fue tan popular entre los paisieséxito:

1 Ayudas a la amortizacion vinculadas a los resultados de taquilalos delos seis
paises que tuvieron éxito las implementaron, siendo estos paises no anglosajones.

1 Fomenb de programas de capacitacion profesional en el ambito de la distribucion y
el marketing de obras cinematograficas tres de loseispaises que tuvieron éxito las
implementaron.

1 Fomento de industrias auxiliares o vinculadas a fase final de la produdén
cinematografica con el objeto de crear un tejido industrial audiovisual asociado a la
exhibiciéon cinematograficapostproduccién, efectos especiales, etey dos de los
seispaises que tuvieron éxito las implementaron, siendo estos anglosajones.

El esudio no arroja por el momento, un patron de medidas concreto con efectosilares
para dos 0 mas paises, aunque si segwdido inferirunascondicionesminimas de éxito:

Tras haber realizado una labor de descarte de medidas que no interfieren negatitea ni

son criticas para el éxito o el fracaso de un pais, es posible afirmar quyudas y

subvenciones por si solasio son suficientes paradeterminar el éxito del sector
cinematografico nacionaks decir siempre deberan llevar aparejadas por Imenos alguna
otra medida, como la regulacion de cuotas de pantalla reservadas al cine nacioral

fomento de industrias auxiliaresEsto es asi ya queraseisde los nueve paises analizados
esto ha sido suficiente para considerarlos casoéxite.

Asmismo, lasmedidas para la formacion de audiencias de cine nacional tampoco sirven por si
solas comaleterminantes en el resultado de éxito o contraste de un pais.

Una descripcion detallada de la herramienta de andlisis de experimentos se ha incluido en e
apartado metodoldgicadel presente informe.

Ante dicho escenario, es necesario acudir a un andlisisvadl@bles alternativas que
complementenel estudio y puedan explicap al menos ayudar a entendeel aumento y
decrecimiento de las cuotas de parm#aihacionalesAlgunasde esas variables de andlisis,
puedenserla antigiedad de las institucionesl nimero de estrenos nacionaldss acuerdos
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y tratados internacionales firmados entre paisesa coproduccion, puesesulta llamativo

cémo no existiend medidas de fomento de la coproduccién cinematogréfica internacional,
Argentina y Espafia muestran incrementos de cuotas de pantalla en los afios en que hubo
coproducciones de éxito.

c. Antigledad de las instituciones

De acuerdo a lantigtiedad de lagstituciones cinematograficapodria decirse que los casos
de éxito tienden a ser aquellos cuyas instituciones son mas antiguas (Reino Unido y Francia), y
queuna delas instiuciones mas recientes corresponden paisde contraste (Colombia).

Ao de Fundacion de las Instituciones vs Cuota de cine nacional en 2012
Corea del Nueva

Reino Unidq Francia | Argentina México Espafia | Colombia| Brasil
Sur Zelanda

Afio 1933 1946 1957 1973 1978 1983 1985 1997 2001

Couta Espectadores| 32,10% | 40,34% | 9,74% | 58,81% | 4,78% 4,78% | 19,42% | 8,29% | 10,62%
Couta Recaudacion [ 32,10% | 40,35% | 8,72% | 58,33% | 2,09% 4,41% | 24,26% | 8,85% | 9,59%
Cuota Estrenos 25,04% | 27,17% | 42,77% | 33,02% | 4,58% | 21,00% | 27,75% | 10,80% | 25,54%

Fuente:Lafecha de fundacién de las instituciones seobh&enido através de laglirecciones welbficialesde cada
una de lasentidadescinematograficas. Etos casos en que dicliaformaciénno ha podido ser obtenidpor este
métodg se haincluidoel afio de aprobaén de la primera legislacion audiovi$ea el pais correspondiente.

Para los 4 paises cuyas instituciones o legislaciones son mas antiguediala@enlas cuotas de
audienciasy la de recaudacion del afio 2012 se sitpar encima del 30%, mientras que ks
paises con instituciones mas recientasiestrande media, una cuota de audienaie cine
nacional de recaudaciély de estrenogjue gira en torno al 11%.

Ciertamente, estavariable podriagt SNJ O2 y & A RS NJ R &l es@@feth ded @irelA Sy I €
de lasautoridades Sin embargoresultainteresanteobservar como a la hora de analizar las

cuotas alcanzadasel tiempo de vigencia de las instituciones constituye un factor
aparentemente relevante y bastante esclarecedor de la realidad de los paises analizados
aparente evolucién hacia cuotas de éxito.

d. Numero de estrenos nacionales y cuotas de cine nacional

Existe la sospecha de que el incremen® peliculas nacionales estrenadascide en un
registro de mayores cuotas de audiennicional Con este gjrcicio se pretende comprender

si dicha relacion se sostiene en los paises analizados. Para el levantamiento de informacion, se
han recogido los estrenos nacionales para el periodo 200812, en los paises en que los
datos estaban disponibles:
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N° de estrenos nacionales por afio y pais vs Cuota nacional de espectadores

Pais Argentina| Brasil Colombia Corea del Espafia | Francia México Rellno Nueva
Sur Unido Zelanda
N° DE ESTREN
nacionales anualel 145 83 23 140 131 100 67 162 12

2012

Cuota 2012 9,74% 10,62% 8,32% 58,81% | 19,42% | 40,30% 4,78% 32,10% | 4,78%

N° DE ESTREN
nacionales anualel 129 100 18 150 147 101 55 127 14
2011

Cuota 2011 8,24% 12,35% 7,88% 51,88% | 15,79% | 40,93% 6,28% 36,02% | 4,37%

N° DE ESTREN

nacionales anuale 121 74 10 140 138 99 56 119 8
2010
Cuota201) 9.24% | 19.05% | 4.54% | 46,59% | 12.73% | 35.82% | 6.05% | 24.00% | 1,60%
[e]
N®DEESTREN)  og 84 12 118 137 109 54 114 8
anuales 200
Cuota 2000 16.06% | 14.27% | 4.46% | 48.68% | 15.89% | 36.84% | 6.97% | 16.70% | 4.74%
[e]
N®DEESTREN) 2, 79 13 108 139 98 49 111 7

anuales 200
Cuota 2008 11,83% 9,90% 10,55% | 42,09% | 13,32% | 45,43% 7,25% 31,10% | 5,94%

Fuente:! NESY GAyYy Y a! ydzr NR2 R S2010,12011, § R sizdoinadia te laRpadina webyl&d H nn g
Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisualdsb / ! ! 0 Observistbria Brasieiroddo Cinema e do Audiovisual

COCA =X (2YIR2 RS f Agericih Nagighal dogChémdalRIS/ fF Q0T / 2f 2Ypdmadd a/ AyS Sy
delap 3Ayl $S6 RS twhLa!D9b9{T /2NBI RSt {d2NNY aY2NBlIyYy /[ AYyS
CAEY [/ 2dzy OAt IGAANELtrennd 20 anMHITICWI & O A $ P 826¢ka /I &5 2 duminis N

{

la pagina web del Centre National du cinéma et de I'image animée (ENCEA O2Y & ! ydzZl NA2 9&il+ RN&A
aSEAGHYIZEYE R2 RS 1 L* 3Ayl $S6 RSt Lyadaiddziz aSEAOLy2 RS
YedND 221 HAmMoéZ(2YFR2 RS tF L* I3Ayl 6806 RStNuevdNZelarid& K CAf Y L\

datos proporcionados por el Director Adjunto de la New Zealand Film Commission (NZFC).

Colombia parece cumplir el patnd predicho a partir del aRi@009 en que al aumentar
fuertemente el nimero de peliculas colombianas estrenadas, se percibeumento en la
cuota nacional (e hechq el porcentaje se dupligaSin embargpen términos absolutol
aumento de peliculas nacionalestre 2008 y 2012 nwino acompéado de un incremento de
cuotas.

Corea del Sucumple, exceptuando un leve decremento en 2010, la correlacion de aumento
de cuotas y aumento de estrenos: cuando aumentaron los estrenos nacionales, aumento la
cuota nacional de cine coreano, padande 108 peliculas en 2008 a 140 en 2012, y
aumentando la cuota desde el 42,09% al 58,81%.

Reino Unidoes el caso d estudio que cumple desde 20@8n un incremento de cuotas, al
igual que un incremento de estrenos nacionales. Esta tendencia no se coanglel caso de
Espafia que en los dos ultimos afios en que se incrementan las cuotas (2011 y 2012), los
estrenos nacionales bdéen disminuido.Lo mismo ocurre erMéxico en todos los afios
estudiados en que se incrememntd los estrenos nacionales y las am®tnacionales
disminuyeron

Argenting en su caspmuestra un patron de aumento dos dos ultimos afios estudiadgses
gue, de 2011 a 2012sdo aumentdéen unapelicula los estrenos nacionales y la cuota ha
aumentad en mas de un punto porcentual, por tpue se podria decir que algun factor
externo pueda haber afectadpor ejemplq la calidad de las peliculas.
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Conel presenteandlisisno es posible afirmar que los paises que estrenan mayor nimero de
peliculasnacionales, obtengaaumentos en sus cuotas daidiencia nacionahfio a afioLo

gue si puede afirmarse es que, excepto Argentindps los paises que dmedia estrenan
mayor numero de peliculas nacionales, suelen responder a paises de,éxifoie todos los
paises que fueron de contraste, mostrabaremor nimero medio de estrenos nacionales.

e. Tratados y acuerdos internacionales para la coproduccion vy el incremento
de audiencias

Ante indiciosde quevariablesde mercadoo politicaspuedentener cierta influencia en las

cuotasde audiencias, el estudioa considerado interesantentrar a valoraf I & O2 LIN2 RdzOOA 5
Ay (i S NY h ttakéad¢ Ibstaduerdos tratados firmadosentre los paisescomo factorante

el que lasuotas deaudiencigpuedenllegar amostrar relacion

El objetivo de esta prospectiva Esde observar la relacién entre lasuerdos y tratadogue
los paises han firmadols cuota de pantalla obtenida en los afios 2011 y 2@H2a elaborar
esta tabla se haecogido el n° deratados y acuerdos firmados por paénfrentadas a su
cuota de @ntalla naciona¢én base a espectadores

Acuerdos bilaterales, tratados multilaterales y cuota basada en espectadores 2012

) . .| Coreadel . . - Reino Nueva
Argentina Brasil Colombia Sur Espafna Francia México Unido Zelanda

Cuota de pantalla en 201 R 10,62% | 8,29% 58,81% | 19,42% | 40,34% | 4,78% 32,10% 4,78%

n° de Acuerdos Bilaterale| 13 9 2 2 17 45 5 10 14

n° de Tratados multilaterale; 3 4 2 1 5 1 3 1 NA

Fuente EInamero deAcuerdosBilateralesy TratadosMultilateralesseha obtenido a través de las direcciones web
oficiales de cada una de las entidades cinematograficas.

De la tabla se desprende que los paisesédito suelen tenercon excepiones, un mayor
namero medio de acuerdos y tratados firmados, muy necesarios para la copimuucci

Franciaes un ejemfp de pais con altisima cuoyeel pais quenayor nimero de tratados (45
1), tiene firmados. Algo similacurre enEspafia en que a su nivel, mantiene altas cuotas
nacionales de cine, asi como da€mero de tratados firmados (17%5y en Brasil con
numerosos tratados (3% y una cuota de pantalla moderadaeino Unido y Nueva Zelda
también paises de éxiteuentan también con numerosos acuerdos y tratados.

El @so de Corea del Sur resulta ser una excepcion a la régfsesar de ser el pais del ndm

con mayor cuota nacional, son escasos los acuerdos y tratados firrfielgsEn su casson

muy escasos loacuerdos y tratados y es probable glzealta produc®n coreana nacional

venga determinada por dctores politicos o culturales, si biersta tendencia empieza a
romperse, ya que en el aiflo 2013, Corea ha comenzado a coproducir con EEUU como en el caso
del largometrajeSnowpiercer”.

3http://www. filmaffinity.com/es/film245452.html
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Como caso concreto y aisladono se ha querido dejar de exponer el caso de Espafa y
Argentina en términos de coproduccion y audiencias: datos extraidos de los informes de
box officeo recaudacion muestran casos de éxito dqilla nacionales en los afios en que se
han producido peliculas en coproduccion.

Si atendemos a las coproducciones de 2013, observamos un caso destacable con Argentina.
Este pais, a pesar de ser un caso de contraste, puede tornarse un caso de éx gylasi
coproducciones exhibidas en 2013. En este, dfide las 8 producciones nacionales mas vistas
fueron coproducciones internacionalesvletegol Tesis sobre un homicidioSéptimg
coproducciones las tres, entre Espafia y ArgentinaElomédico aleméaneéta Ultima
coproduccién de ArgentinaFranciaEspafiaNoruegg, han exhibido altas cuantias de
recaudacion.

En 2012 ocurria algo similgsolo 3 de 10 peliculas argentinas fueron coproducidas), pero las
coproducciones estaban mas alejadas del 20pde laspeliculas mas vistagon jAtraco!
(ArgentinaEspafia) La suerte en tus manogArgentinaEspafia)e Infancia clandestina
(ArgentinaEspafnaBrasil) Se observa una mejora de un afio oto en cuestion de
coproducciones nacionalegue suben en alanking de pliculas mas vist&S.

Espafia también muestra este comportamiento en 2013, en que aumentan el nimero de
coproducciones con respecto a 2012 (cuando estreaade Titanescoproduccion con los
EEUU que cuenta con un 30% de financiacion espafigplao Imposite, que aunqueno se
considera coproduccion, tiene un perfil claramente internaciortagtas coproducciones se
encuentran en posiciones elevadas en el ranking de peliculas méas vistas, por ejemplo la
peliculaMama (CanadéEspana) Las brujas de Zugarramur(Espafa-rancia) oVenuto al
mondo(Twice Bornjltalia-EspafiaCroacia.

El resto de casos del grupe contraste Colombia yMéxico) muestran bajas cuotas de cine
nacionalen espectadoreyg escasos tratadogacuerdogirmados.

Colombia es un caso cusip ya que es un pais con bajo consumo de peliculas nacionales, pero
gue ha incluido en el Top 20 del ranking de las peliculas mas vistas en 2012, una pelicula
nacional coproducidal.a Cara Ocult§ColombiaEspafidJSA, lo cual puede evidenciar que

este pds sea sensible a las copundiones desde punto de vista de consumo de cine nacional.

Si bien este fendmeno atigno de un analisis exhaustivo en el tiempms datosrecabados
hasta ahora establecen indicios que permiten sospecfu&las cuotas de pantiéa pueden
sersensiblesa los tratados y acuerdos firmados entre paisdsspor tanto probable que los
incrementos de cuota puedan estar siendo influenciados emismos afios en que seienta
con un mayor numero dacuerdos bilaterales

13| as cuotas de audiencias de 2013, no se han incluido al tratarse de un afio no cerrado en la fecha de

redaccion de este informe.
136http://www.eleconomista.es/boxofﬁce/analysis/2013/manc1&'aeracel-mayor—estren(‘,»en-us&de—una—
produccionespanoladesdeplaneta51/
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RECOMENDACIONS

El benchmarking internacional realizado, las valoraciones de los expertos nacionales e
internacionales, permiten realizar las siguientes recomendaciones de politicas publicas para su
implementacion en Chile. La seleccidn de estas medidas se rigespigliientes criterios:

a) Se han elegido medidas que puedan ser implementadas de manera efectiva por el
Consejo de la Cultura u otros 6rganos administrativos actualmente existentes en el
sector publico chileno, excluyendo aquellos que en razén de compatenoipodrian
ser ejecutads por los mismosQuedan fuera, en consecuencia, medidas que no
puedan ser implementadas por la institucionalidad chilena actual.

b) Se ha realizado un analisis juridico previo de la viabilidad juridica de las medidas
propuestas atadiendo al marco regulatorio chileno y, en consecuencia, eligiendo
solamente medidas que tengan las siguientes caracteristicas:

- Que sean acordea la Constitucion Politica y los Tratados Internacionales de los
gque Chile es parte.

- Que, para su implementagip no requieran modificaciones legales y normativas
fuera del ambito y competenciadel Consejo de la Cultura y otros 6rganos
administrativos vinclados al cine, como por ejempteformas tributarias de gran
envergadura.

c) Se han elegido medidas quanto derivadasdel analisis cuantitativo como del analisis
cualitativa se consideran viables y con posibilidad de generar un alto impacto.
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Obetivos de la medida

1. Ponerervat 2 NJ f I YI NDOI¢ R&alatadidng] gntcCeK dufv@oy @iltural
comoen su vertientealternativa de entretenimientp
2. Hacer visiblal publico generadl talento y la diversidad de la creacion cinematografica
chileng asi como su capacidad adora de riqgueza y empleo
3. w2YLISNI 02y fI LISNOSLIOAsy RS aOAYyS OKAfSy2é
4. Fomentar audienais de cine nacional en salas de exhibicién de cine y en general en
todas las ventanas de explotacion.

Entidad u ér@no que lideraria la iniciativa

ConsejoNacionalde la Culturay las ArteCNCA)conunaposible colaboracidestratégicade
medios de comunicacién como televisiones, radios y prensa escrita.

Descripcion de la medida

Dadala riqueza y diversidad de la creacion cinematografica chilena, se prdaaralizacion

de una campafia de comunicacion en medios (television, prensa escrita, etc.) dejando de
manifiesto la calidad del cine de factoria nacional, los puestos de trabajo que genexalgrsu
cultural y econémico.

Si bien durante la realizacid@®el benchmarking internacional esta medida no fue identificada

en ninguno de los paises conmun caso contrastado de éxittanto el panel de expertos
nacionales como los expertos internacionales consultados, concuerdan en que es una medida
gue se deberiamiplementar. Actualmente Reino Unid@ ha iniciado una campafa en esta
lineay préximamente Espafia, cuya Secretaria de Estado de Culhalaye este tipo de
actividades en su plan estratégida,mplementara también
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Objetivos de la medida

1. Generar, desde edades tempranas, una masa crigoasgectadores de cine nacional,
destacando la experiencia de la asigtia a salas dene;

2. Atraer anuevos espectadores, no hecesariamente de los segrsemi@s jovenes, al
cine nacional,

3. Poner en valor el atractivo del cimacional frentea blockbusters internacionales;

4. Desarrollar, en Chileyna cultura de valoracion del cine como espaciltural y @
entretenimiento;

5. Aprovechar los espacios de exhibicion cinematogréfica en horarios diferentes a los
comerciales.

Entidad u 6r@no que lideraria la iniciativa
ConsejdNacionalde la Culturgy las ArteCNCA)
Descripcion de la medida

Se propone el desarllo de un Plan Estratégico Nacional para la Creacion y Formacién de
Audiencias, donde participen todos los sectores involucrados (asociaciones profesionales y de
productores, sector publico, distribuidores, exhibidores, educadores).

Se recomienda queste PlanEstratégico contemplis siguientes aspectos:

a. ldentificar las necesidades y oportunidades reales para la creacién y fomento

de audiencias de cine nacional;

Realizar un benchmarking internacional de mejores practicas;

Establecer un dialogo abierto motodo el sector, recogiendo ideas e
inquietudes;

d. Llevar a cabo un analisis FODA o DAFO, valorandarksteristicas internas
(Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas yu@dardes)
para la implementacion de este tipo de plan;

e. Sobrela base de lo anterior, proponer una reforma y actualizacion a la
normativa vigente y, en particular, a la Ley de Fomento del Audiovisual,
extendiendo el numero de salas y entidades participantes, actualmente
restringidas a cine arte y centros culturalele forma que el Consejo de la
Cultura y las Artes (CNCA) cuente con la habilitacion legal necesaria para la
implementacion efectiva de uridh Estratégico en esta materia.

Este tipo de medidaque ha demostrado tener un gran éxito en Francia, ha sidteimgntada
recientemente en Reino Unido, sienda eje central denuevo programa de Europa Creativa
de la Unién Europea.
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Objetivos de la nedida

1. Potenciar y facilitar el fomento de la coproduccién con terceros paysesn
consecuencia, edcceso a financiacion para la realizacd® un cine con mayores
recursos;

2. Fomentar la transferencia de conocimiento en@hile y otros paises;

3. Acceder da experiencia en negociacion y comercializaciénptbductores de otros
mercados;

4. Concientizar al sector privado en lo relativo a la importancia de estos aspectos.

Entidad u 6rgao que lideraria la iniciativa

ConsejoNacionalde la Culturay lasArtes (CNCA) Direccion de Asuntos Culturales, Mierio
de Relaciones Exteriores; sociedad civil, particularmente asociaciones de productores y
profesionales del sector audiovisual.

Descripcion de la medida

Se propone fomentar la coproduccion cinematograficarimaeional mediante la celebracion
de un mayor numero de acuerdos bilaterales de coproduccién y comaglor nimero de
paises posibleEl casale éxito emblematico es Francia, que cueata una importante cuota
nacional de su cinBnanciado a través de fihulas de coproduccion y es parte en la actualidad
decuarenta y cinco convenios bilaterales vigentes con paises de los cinco continentes.

Para el éxito de esta medida, se requiere una participacion efectiva de la industria
cinematografica, que haga vigbll sector publico y fundamentalmente al Ministerio de
Relaciones Exteriores, la importancia estratégica de estos acuerdos para el desarrollo industrial
de paises.

En las entrevistas a los expertos internacionales, se puso de relieve la importangia de
compromiso del sector privado para la priorizacién por parte del sector publico del cierre y
negociacién de estos acuerdos.

De igual modo, y de cara a generar una politica al respecto, resulta especialmente relevante el
conocer la casuistica de la induatrcon el objetivode identificar con qué paises resulta
especialmente importante celebrar este tipo de acuerdos en primer lugar.
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Objetivos de esta medida

1. Fomentar el desarrollo de planes de negocio, explotacion y comercializacion por parte
de los productores de cine con el objeto de sensibilelasector con la estrategia de
negocio de la amercializacion de largometrajes;

2. Provocar que la visién estratégica de la exhibicion y distribucion sea cada vez mas
relevante para los prodweres nacionales

3. Que la medida esté dirigida a los largometrajesionales con capacidad efectiva de
exhibicion comercial en salas de cine, estableciéndose criterios diferentes para
géneros o produccioree que por su haturaleza tengaimtrinsecamente menor
proyeccion comercial, como por ejemplo, los documentales.

Entidad u 6rgano que lideraria la iniciativ&€onsejd\acionalde la Culturagy las ArtefCNCA)

Descripcion de la medidaSe sugiere incorporar dentro de la documentacién a presentar y
evaluar en las convocatorias de los fondos concursables para largometrsgesatograficos

en fase de produccigrun plan de explotacion y comercializacion del largometraje, indicando
aspectos tales como canales de comercializacion, existencia o no de preacuerdos, costos
aproximados de una campafia de marketing, entre otros.

Elcaso de éxito mas emblematico a este respecto es el de Nueva Zelanda, dpgahallado
una politica de asignacion de fondos concursables incluyendo este tipcritéeios de
valoracion De igual modo, tanto los expertos entrevistados como los partitéigagn el panel
nacional la han considerado una medida conveniente de considerar.

Para la implementacion de este tipo de medida, se recomienda la ejecucion de una hoja de
ruta de cuatro afios de duracion y dividida en las siguientes fases:

1 Fase de arranquéafio uno):

- Presentacion de la iniciativa y anuncio de la aplicacién de este nuevo
criterio a partir del afio dos en la valoracjocon la correspondiente
comunicacion al sector.

- Disefio e implementacion de programas de capacitacion o educacion
continua dirigidos a entregar a los solicitantes de los fondos las
herramientas y conocimientos necesarios para la elaboracién de este tipo
de planes. Se propone como alternativa formativa la creacion de una
plataforma masiva de ensefianza online para cumplir este iwbjet
conjuntamente con programas de capacitacién presencial

1 Fase de implementaciofaficsdos y tres):

- Durante esta fase se llevaran a cabo tanto las actividades de capacitacion y
educacién continua indidlas en la fase de arranquegmo la aparicion,
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con mayor porcentaje y rigurosidad en su evaluacion de este plan de
negocio o de explotacion en los fondos para largometrajes de ficcion.

- Es fundamental en esta fase incorporar a evaluadores altamente
cualificados para llevar a cabo una valoracién efectavdadviabilidad de
estos planes.

- 58568 Sail ot SOSNES dzyl adzSNI&oRS aSEOSL
cinematogréficas que paazén de su naturaleza o género, no vayan a ser
distribuidas a través de las ventanas tradicionales de explotacion del
largametraje cinematografico.

1 Fase de crucerafio cuatro)

- Una vez realizadas las fases de arranque e implementacion, se entra en
esta fase de funcionamiento sin mayores apoyos a la capacitacién de este
criterio.

- Se propone realizar en esta fase una evaluacie |& politicas
implementada, asi como respecto de su funcionamiento los afios
anteriores y una identificacion de las mejoras que serian necesarias.
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Objetivos de esta medida

1. Fomentar la creacion efectiva de un tejido industrial chileno en toda la cadena de valor
del cine mediante el incremento de profesionales altamente cualificados en aspectos
empresariales de la indus del cine;

2. Crear una oferta formativa competitiva a nivel internacional;

3.t 20SYOAFNI £F FLINAROAYHE RENBOIVNNBYRSR2 NB & SKRE
generadores de empleo

4. Incrementar el nUmero de productores ejecutivos en el mercado nacional.

Entidad u 6rgano que lideraria la iniciativ&€onsejoNacionalde la Culturay las ArteCNCA),
Ministerio de Educacion, CORFO.

Descripciérde la medida

Esta medidano tiene por objeto directo el incremento de las audiencias del cine nacional, sino
que estadirigida a aumentar el tejido empresarial audiovisual, la generaciéon de empleo y el
autoempleo, el emprendimiento y la competitividad de los profesionales chilenos del sector
audiovisual. Es en este escenario def@smnalizacion de la industria que seoguce una
mejora dela calidad de la produccion lgs procesos de comercializacjdio cualtiene un
efecto beneficiso en la oferta cinematografica al facilitar, ademéss actividades de
marketing y comunicacion, lo que puede conllevar un aumento dketaanda por el cine de
factoria nacional.

H desarrollo de todo tipo de proyectos formativos dirigidos a crear perfiles empresarealas d
industria cinematografica.Destacan especialmente perfiles vinculados a la produccién
ejecutiva, distribucién y vea, marketing y comunicacioikl alcance de medida incluye desde
actualizaciones de los programas universitarios existentes en cine, asi como en educacion
continua y de postgrado.

Este tipo de medidas hasido adoptada en la mayor parte de los paises cilesadoscomo

casos de éxito y es vista como muy necesaria por parte de los entrevistados, tanto nacionales
como internacionales, asi como el panel de expertos. Destaca que Brasil ha implementado una
medida transversal de capacitacion y formacion en ebi@maudiovisual que sera de
aplicacion a partir de este afio 2014.

Para cumplir este objetivo, se propone el desarrollo dePlan Nacional de Capacitacion y
Educacién en Materia Cinematografica y Audiovisgah participacionde los siguientes
sectores @ su disefio e implementacion:

- Sector publico (CNCA, CORFO, Ministerio de Educacion, entre otros)

- Universidades y centros de formacion (se recomienda que no todo el enfoque esté
en la educacién universitaria, sino que también abriendo el campo a la formacié
técnico-profesional)

- Asociaciones sectoriales y profesionales

Para el cumplimiento de esta medida se recomienda realizar estudios y analisis dirigidos a
identificar elgap o brecha formativa existenteademas delos perfiles profesionales mas
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demandadosy con mayor capacidad de crecimiento. De igual modo, para el éxito de la
medida es muy importante establecer udidlogo con todos los sectores involucradosey
deben abordar todos los aspectos de negocio y explotacion, sin descuidar otros que son
igualmente relevantescomo, porejemplo, calidad de guion o direccion.

Actualmente el programa IBERMEDIA se encuentra en fase de revision y desarrollo de un Plan
Estratégico para su &rea de Formacion que esta siendo disefiado por expertos internacionales
de prime nivel, referencia que consideramos ilustrativa de esta tendencia \sitzak
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Objetivosde la medida
1. Mejoradelacalida® St &I NII'S TFAykhleéhg RSt I NH2YS(INI 2$
2. Crear un foco adicional de industrias de caracter nacional que ofrezcan estos servicios a
nivel nacional e internacional
3. Fomentar la aparicion de nuevos largometrajes de género donde latosfespeciales
sean fundamentales para la calidad del resultado final.

Entidad u érgano que lideraria la iniciativa
CORFO
Descripciérde la medida

Consiste en generar una linea especifica de ayudas y programas de fomento destinados a la
creacion de emresas de posproduccion y efectos especiales, de caracter nacional asi como
fomentar la inversion extranjera en esta materia. Se busca, en consecuencia, crear un tejido
industrial nacional diverso que conlleve como consecuencia la creacion de largometrajes
cinematograficos de mayor calidad visual y mayor oferta de largometrajes de género que
requieren de estos servicios.

El caso de éxito mas emblematico es Nueva Zelanda, si bien el Reino Unido cuenta también
con una politica activa de fomento en esta méer
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APRECIACIONESENERALES

De manerageneral, se proponal sector publico chilenanalizar y valorar de manera mas
profundalos siguientes aspectos que han sido tratados de manera secundatigencialen
este Estudio:

a) Institucionalidad cinematogréfica chilena:se recomienda analizar y valorar la
posibilidad de dotar con mayores capacidades ejecutivas al Consejo Nacional de la
Culturay las Artes (CNCA), de manepae tenga una mayor capacidad de apoyo y
desarrollo del sector cinematodiéo chileno, tanto desde el punto de vista del cine
como culturacomo el del cine como industria. La mayor parte de los paises analizados
y considerados casos de éxito contemplan institucionalidades cinematograficas mas
asentadas y con mayor capacidad eecucion y toma de decisiones. En esta misma
linea, se recomienda revisar y actualizar la Ley de Fomento del Audiovisual y su
Reglamento, con el objeto de que el CNCA pueda llevar a cabo una labor mas completa
y eficiente de la promocién y fomento dehei nacionalmediante una ampliaciéon y
actualizacion de sus facultaddssto también es aplicable a la dotacion presupuestaria
destinada a esgtorganismo, que requeriria una revision al alza de cara a cumplir estos
objetivos adicionales.

b) Comunicacion y caalinacién entre administraciones y organismos publictsilenos
con competencias en materia de cindurante el desarrollo deldfudio, se identifico
la necesidad de mejorar la comunicacion e interrelacion entre organismos publicos con
competencias en mat&a de fomento de la industria del cine, tanto en lo relativo al
conocimiento efectivo de las actividades llevadas a cabo por cada uno, como en
relacion al conocimiento adquiriden sus distintos ambitos de actividad o estudios
realizados (transferencia deonocimiento entre administraciones), asi como en la
adopcion de medidas y coordinacion de actividades conjuntas.

¢) Relacion entre la television y el fomento de audiencias de cine nacioaalmuy
recomendable estudiar y analizar la relacion del cineamaticon latelevisiénabierta
y de pago, tanto desde el punto de vista de aportacion a la produccion como de
fomento de audiencias de cine nacional mediante la mayor programacion en television
de largometrajes nacionales. Existen importantes casos de, €imo Francia, y es
dzyy | aLlSoi2 1jdzS Fdz§ OAGFR2 02y FTNBOdzZSSyOAl
importante de los expertos internacionales.
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ANEXQ TABLAS DE DATOS

En las siguientesablas se refleja el levantamiento de datos realizado para los paises
analizados y sus cuotas de audiencia nacispble la base despectadores, recaudacion y
estrenos, asi como sus variaciones interanuales para el periodo estudiado:

Tablas de datos en n° de espectadores

N° de espectadores de peliculas nacionales y su TCAC

Pais 2008 2009 2010 2011

Chile 933,331 546,430 350,075 870,764 (- 28.25%
Argentina 4,101,1p7 5,395,0p0 3,554,793 3,528,084 2.67%
Brasil 8,820,706 16,075,429 25,687,438 17,689,210 15.25%
Colombia 2,278,0p0 1,208,0p0 1,531,0p0 2,994,000 10.42%
Corea del Sur 62,047,3R4 75,644,847 68,843,113 82,868,189 16.58%
Espafia 14,359,280 17,480,282 12,928,363 15,524,294 6.23%
Francia 86,390,0pP0 74,230,000 74,130,0(1)0 88,840,000 -1.28%
México 13,200,0p0 12,400,000 11,500,0¢0 13,500,000 -4.67%
Reino Unido 51,066,2p0 28,974,500 40,608,0¢O 61,810,320 2.04%
Nueva Zelanda 15,426,0p0 15,317,000 15,297,04)0 14,158,000 -1.35%

N° de espectadores totales por pais y su TCAC

Pais 2008 2009 2010 2011
Chile 10,989,690 13,848,630 13,288,017 15,212,882 16.20%
Argentina 34,655,037 33,583,548 38,454,807 42,807,413 7.81%
Brasil 89,109,595 112,670,935 134,836,791 143,191,360 13.23%
Colombia 21,600,000 27,100,000 33,700,000 38,011,9%3 17.27%
Corea del Sur 147,428,639 155,398,694 147,759,214 159,724,465 194,890,587 7/ 2
Espafia 107,813,289 109,986,848 101,589,517 98,344,862 94,158,195 <<l
Francia 190,180,000 201,510,000 206,950,000 217,070,000 203,440,000 <Eyie7
México 182,000,000 178,000,000 190,000,090 215,000,000 228,000,040 <i=l0L%)
Reino Unido 164,200,000 173,500,000 169,200,090 171,600,000 172,500,040 (£
Nueva Zelanda 259,905,000 322,885,000 957,774,000 323,727,000 305,887,000 “4FeE)
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Cuota Nacional de Cine - en espectadores y Tasa de crecimiento anual

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

Chile 8.49% 3.95% 2.63% 5.72% 12.60% 10.37%
Argentina 11.83% 16.06% 9.24% 8.24% 9.74% -4.76%
Brasil 9.90% 14.27% 19.05% 12.35% 10.62% 1.79%
Colombia 10.55% 4.46% 4.54% 7.88% 8.29% -5.84%
Corea del Sur 42.09% 48.68% 46.59% 51.88% 58.81% 8.72%
Esparia 13.32% 15.89% 12.73% 15.79% 19.42% 9.89%
Francia 45.43% 36.84% 35.82% 40.93% 40.34% -2.93%
México 7.25% 6.97% 6.05% 6.28% 4.78% -9.90%
Reino Unido 31.10% 16.70% 24.00% 36.02% 32.10% 0.79%
Nueva Zelanda 5.94% 4.74% 1.60% 4.37% 4.78% -5.29%

Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en espectadovl

Pais 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Chile 117,75% 143,99%
Argentina 18,12%
Brasil 44,14%
Colombia 1,92% 73,37% 5,68%
Corea del Sur 11,36% 13,35%
Esparfia 19,33% 24,04% 23,02%
Francia 14,26%
México 3,74%
Reino Unido 50,08%
Nueva Zelanda 63,48% 8,43%

Fuente: Chile @ 5 A & (i N& 6 dzO A mref y ReBaudhcidohJBobogdddncia yNacionalidad: peliculas exhibidas

periodo 2001¢ 201% ¥ Ay F2NXS FFOAt AGEFR2 LI2NJ St /2y aSgentnal OA2y It R
! ydzZt NA2 RS 1 L y2RIZRALNS & v dSIhstitutoNatibnal iWen Gir y Artes Audiovisuales

OLb/ ! 1 O Observtbria Brésieirocdo Cinema e do Audiovie@CA = | ASy OAl Dbl @NANE: f R2 [ Ay
[ 28 2Y0AlLY GEAYVShSY! DAGFNI BE/ 2NBF RSt {dzZNY aY2NEyry /[ AySYl
9aLJ 3FY &L/ ! $tr&nosy200RGRPrandtaSCNG Dossiers n® 326a I &  H, sCentreé National du

cinéma et de Iimage animée (CNC) a SEA O2Y &! ydzZl NA 2 9 &, linstuoaMesicard deRS OA Y S ¢
I AYSYFG23aNF FNFI OL&/IARIGADOIWS A M2 NDRRR 2 ¥ ndedtaZelandddatdsh 8 K CAf Y L
proporcionados por el Director Adjunto de la New Zealand Film Commission (NZFC).

El calculo de |1Tasa de crecimiento anualompuestaseha calculado en base al n° de admisionesspectadores
totales o nacionalesegistrados en el periodo 20®12y siguiendo la siguiente formuld CAG= (((Valor Final/
Valor Inicia}*(1/4))-1), expresado en porcentaje.

Célculo decuota: Elaboraciona partir de la formula:N° espectadores naciofes/N° espectadores totales,
expresado en porcentaje.

Célculo de variaciéimteranual: Elaboraciore partir de laférmula: (afio find- afio inicialjafo inicia) expresado en
porcentaje.
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Tablas de datos en recaudacioén

Recaudacion por peliculas nacionales por pais y su TCAC

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 TCAC

Chile 4.043.959,0

Argentina 6.474.344,5
Brasil 29.144.162,0:
Colombia 11.016.931,9

o et LIRS 107.637.400,2
Espafia 110.174.295,6
Francia 700.925.265,0
México 42.640.000,0
FEIENORTEEN  443.976.453,0
Nueva Zelanda 2.189.540,0:

2.636.241,55  1.584.471,1

10.068.323,86  7.927.966,4
55.407.731,5p 94.902.397,9

5.812.231,6p  7.538.858,3
460.416.785,04 421.758.175,2
140.895.532,56 108.374.789,0
615.292.470,00 632.477.160,0]
39.680.000,0p 39.680.000,0
258.904.047,0p 389.502.797,0

2.973.890,0p  9.172.330,0

4.266.608,19 12.689.240,6B <<} (017

D
8.809.054,1D0 15.696.486,8R74 74
66.050.051,7p  64.939.590,6p 7% (1<)
14.384.283,78  17.122.629,58EE (551
530.438.811,0p 706.716.601,00.510) 01,
133.835.127,00 161.860.229,69:L0) 01/
759.182.220,00 711.214.020,00 10 €ls%)
40.240.000,0p 37.669.120,0Q <0510
615.346.085,00 579.488.897,0D &1 =i
3.071.000,0p  3.008.750,0 <2

OO OOV R[]IV Y
OTO OO+ ([0orw T+

Recaudacion total de cine por paises (en millones de dolares) y su TCAC

Pais 2008 2009 2010 2011 2012

Chile 53.798.724,3Dp 69.958.424,7D 75.850.755,4 91.151.146,8D 108.330.546,6 /122
Argentina 55.380.229,5P 64.530.845,95 93.439.030,3D 133.541.535,5¢4 179.967.128,0@<4E 2500
Brasil 305.553.912,3D 407.314.355,00 529.357.018,04 608.919.268,7B 677.420.469, 8] 702
Colombia 94.400.000,0p 116.879.000,0p 152.279.000,0p 173.460.000,00 193.402.000,0018}540%)
(o= ERSITE  280.452.640,45 893.624.691,48 971.393.302,801.037.451.766, 761.211.590.759, 0847 1

Espafia 725.870.538,00 765.013.577,2p 785.737.079,3R 724.559.124,54 667.312.333,6[L 20/
FEnEER 1.541.983.500,001.669.153.500,00L. 767.042.000,00L.854.792.000,00L. 762.600.500, 00 €1 101
México 581.760.000,0p 618.400.000,00 722.560.000,0p 782.000.000,00 853.941.920,00:6}eri%)
SEICRYLTEIN 1.396.244.000,00L.550.652.160,00L.622.928.320,00L. 708.345.600,00L.805.261.360,00 &1 5 )
WIEVERAERGE  129.954.760,00 141.075.100,00 146.495.000,00 134.308.110,00 143.706.200,00 7 <)

Cuota Nacional de Cine - en recaudacion y su Tasa de Crecimiento Anual

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
Chile 7,52% 3,77% 2,09% 4,68% 11,71% 11,73%

Argentina 11,69% 15,60% 8.48% 6,60% 8,72% -7,06%
Brasil 9,54% 13,60% 17,93% 10,85% 9,59% 0,13%
Colombia 11,67% 4.97% 4,95% 8,29% 8,85% -6,67%
O] ER LIRS 38,38% 51,52% 43,42% 51,13% 58,33% 11,03%
Espafia 15,18% 18,42% 13,79% 18,47% 24,26% 12,43%

Francia 45,46% 36,86% 35,79% 40,93% 40,35% -2,93%
México 7,33% 6,42% 5,49% 5,15% 4,41% -11,92%
Reino Unido 31,80% 16,70% 24,00% 36,02% 32,10% 0,24%

Nueva Zelandz ey 2,11% 6,26% 2,29% 2,09% 5,58%
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Variacion interanual de la cuota de cine nacional de recaudacion

2008-2009 | 2009-2010| 2010-2011| 2011-2012

Chile -99.48%  -80.39% [EEEILR
Argentina -83.89% -28.62% [JELG

Brasi -65.28%  -13.15%
Colombia | -134.68% | -904.48% [N IIEEED
Corea del Sur -18.67% 15.08% 12.34%

Espafia cEloeli | 25.33% | 23.85%

Francia -23.31%  -2.99% -1.44%

México -14.23%  -16.84%  -6.72%  -16.65%

Reino Unido | -90.45% 12.21%

Nueva Zeland: A Kors% 66.33% -173.83% -9.21%

60.04%

Fuentes:/ KAt SY & 56\ Bspettddaraz® Recgudacion por Procedencia y Nacionalidad: peliculas exhibidas
periodo 200l H A MHE S AYF2NYS FLOAtAGER2 LN St /2y&asSa2 bl OAz2yl ¢
! ydz- NA2 RS f Ly Rdza i NX I R S Cine /yAAN& AudiovisuaieE (INCAAJ Bradildzi 2 b O
Gho&aSNIDF GsNRA2 . NI AAf SANR! RTE | APFORI SbRDARYRNEZ2BEBREIIN §/S/YAy $ !
Sy OAPREBIMAGENES: (las cifras de la recaudacion nacional de Colombia provienen delitaaituitigel

LINBOA2 RS tF dlljdzAittl o60Sy !'{50 LN St ygYSNR RS SalLlSOilF
Y2NBlFY CAfY [/ 2dzyOAf 6YhCL/OT 9&L)l 3FY a9f /AyS & St +ARS?2
de la pagina weldlel Ministerio de Educacion, Culturay Depo@teyd Yy OA LY €/ b/cab 23 &@ehtE Yy O oHC
National du cinéma et de I'image anim@NC); Las cifras de la recaudacion nacional de Francia provienen de la
multiplicacion del precio de la taquilla (en@)$or el nimero de espectadores nacionales; México: 2008,2009,2010,

Hnmm G2YlFI R2 RSt LyadAiaddziz aSEAOFYy2 RS /AYySYFG23INI FNI oLa
HAMH G2YlFR2 RSt &!ydzZ NA2 9aidlRNAGAORE RSSION B2 la SEAMG &2 ¢ TN
Institute (BFI); Nueva Zelanda: datos proporcionados por el Director Adjunto de la New Zealand Film Commission

(NZFC).

El calculo de I&asa de crecimiento anu@ompuestaparala recaudacion total o nacional se ha calddan base a
la recaudacion total o nacional registraslen el periodo 2008012y siguiendo la siguiente formuld@ CAG (((Valor
Final/ Valor Inicigf(1/4))-1), expresado en porcentaje.

*Tipo de cambio a fecha 20/01/14JSD/CLE $0,00185 Tipo decambio afecha 20/01/14: USD/ARS0.14*Tipo
de cambio afecha 20/01/14: USD/BR{0.42 *Tipo decambio afecha 20/01/14: USD/COP$0,000590* Tipo de
cambio afecha 20/01/14: USD/KRW0,00094 Tipo decambio afecha 20/01/14: USD/EUR1.35*Tipo decambio
afecha 20/01/14: USD/MXN 0,08*Tipo decambio afecha 20/01/14: USD/GBP1,64264 Tipo decambio afecha
20/01/14: USENZD = 0,83

Célculo decuota: Elaboraciona partir de la formula:Recaudacion nacional / Recaudacion tomtpresado en
porcentaje.

Célcuo de variacioninteranual: Elaboraciore partir de laférmula: (afio finat afio inicial)/afio inicialexpresado en
porcentaje.
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Tablas de datos en n° de estrenos

Numero total peliculas nacionales estrenadas por pais

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
Chile 24 14 14 20 27|
Argentina 74 95 121 129 14
Brasil 79 84 74 100
Colombia 13 12 10 18
Corea del Sur 108 118 140 150
Esparia 139 137 138 147
Francia 98 109 99 101
México 49 54 56 55
Reino Unido 111 113 122 127
Nueva Zelanda I 8 8 12

Numero total de peliculas estrenadas por pais

Pais 2008 2009 2010 2011 2012
Chile 193 170 178 165 193
Argentina 290 300 336 334 33
Brasil 325 317 302 337 32
Colombia 213 214 206 206 21
Corea del Sur 380 361 426 439 42
Espaia 518 491 472 511 a7
Francia 347 371 348 383 368
México 326 307 313 321 31
Reino Unido 516 503 557 558 64

Nueva Zelanda 254 278 295 312 30

Cuota Nacional de Cine - en estrenos y Tasa de crecimiento anual

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 TCAC
Chile 12,44% 8,24% 7,87% 12,12% 13,99% 2,99%
Argentina 25,52% 31,67% 36,01% 38,62% 42,77% | SEeiqiei
Brasil 24,31% 26,50% 24,50% 29,67% 25,54% 1,24%
Colombia 6,10% 5,61% 4,85% 8,74% 10,80% [ iEsiERY)
(OLICELEIRSTY  28,42% 32,69% 32,86% 34,17% 33,02% 3,82%
Espafia 26,83% 27,90% 29,24% 28,77% 27,75% 0,85%
Francia 28,24% 29,38% 28,45% 26,37% 27,17% [ JeNelsi
México 15,03% 17,59% 17,89% 17,13% 21,00% 8,72%
Reino Unido 21,51% 22,47% 21,90% 22,76% 25,04% 3,87%

NEVEWLIENLEL 2,76% 2,88% 2,71% 3,85% 4,58% 13,51%
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Variacion interanual de la cuota nacional de cine basada en estreno

2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012
5411% | 1541%
7.25% 10,75%

Chile

Argentina 24,10%
Brasil 9,01%

Colombia
Corea del Sur 15,01%
Esparia 3,98%
Francia
México 22,58%
Reino Unido 3,91% 10,01%

Nueva Zelanda 4,42% 41,83% 18,95%

Fuentes:Chile ¢ 5A A G NA 6 dzOAsy RS 9 & LIS @ieHeRaNMsimakdadwp@l@tladzBxhiiiddas y  LJ2 NJ t
periodo 2001¢ 201% ¥ A Y T2NX¥S FFOAtAGFR2 LIB2N) St [/ 2yaSaentnal OAz2y Lt R
! ydz- NA2 RS I L g0R0j281d NI v in®RitBt Natidngll 8e Qina y1AREs AudiovisuREAA)

. NJ &Obdervatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisu@CA = ! ISy OAl bl QANCINE R2 [ AY ¢
I 2 2Y0AlLY GEAYVSHhSY! MWABFNI BE/ 2NBF RSt {dzZNY aY2NBlLy [ AySyYl
9 & LJ- 3 I We° HEsttenos 2082012;Frarcia:é / b/ 5 2 & 4 4aSIN&B  vy@anweéNational du cinéma et de

Iimage animée (CNCMéxico:a ! y dzl NA 2 9 adl RNa i, ArdtButo MéxicaBok dé Lineanstegaial y 2 ¢
0La/Lbo90T wSAy2 !'yYAR2Y a{ G GA &G Kueva ZelaBdedatds prappreionadoso ¢ = . NA G A
por el Director Adjunto de la New Zealand Film Commission (NZFC).

0,54%
4,78%

El calculo de |Tasa de crecimiento anual compuestkel n° deestrenostotales o nacionalese ha calculado en
base al n° desstrenos totale nacimalesregistrados en el periodo 20812y siguiendo la siguiente féormula
TCAC = (((Valor Final/ Valor Inicial)(3/4))expresado en porcentaje.

Célculo decuota: Elaboraciora partir de la formulaN® estrenos nacionalds® estrenos totales por paisxpresado
en porcentaje.

Célculo de variaciéimteranual: Elaboraciore partir de laférmula: (afio finat afio inicial)/afio inicialexpresado en
porcentaje.

A continuacion se incorpom@natabla que contempla el panorama de la produccion nacional y

la cgoroduccion internacional en el afio 2012¢linyendo las cien peliculas méastas erdicho

afo. Aquellas peliculas en rojo corresponden a las nacionales en coproduccion y las subrayadas
en azul, indican unicamente las producciones nacionales
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Produccion acional y coproduccién internacional de entre las 100 peliculas mas vig

en 2012

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional

. . = ~ Reino
Argentina | Argentina Brasil Colombia Corea del| Espafia | Espafa Francia| México | Unido(e Nueva
2013 2012 Sur 2013 2012 Zelanda
Irlanda)
The Hobbit: An
Ice Age: Ice Age: Unexpected
Mo_nste(s Continental The Avengers Continental Thieves The Croods The : Skyfall The Skyfall Journey (USA -
University ) By Impossible Avengers
Drift Drift Nueva
Zelanda)
. The Twilight . '
Despicable Me  The Avengers iz TW'I'ghli. The Avengers  Masquera Despicable Saga: jog Age. 12 Age. | The Dark The Avengers
2 (2012) SEE BRENE gy de Me 2 Breaking Continent  Continental o1y Rises  (2012)
Dawn Part 2 al Drift Drift
Dawn Part 2
X . . The Hobbit: Sur la
Madag?.scar 3 lce Age. Madagz?scar 3: The An piste du The Dark The Avengers
Metegol Europe's Most Continental Europe's Most  Avengers World War Z Unexpected Marsupil Knight Rises  (2012) Skyfall
Wanted Drift Wanted (2012) p rsup 9
Journey ami
teuk dae Las The The Twilight ~ The Hobbit:
Fast & Furious  The Dark The Amazing The Dark A Y Monsters aventuras Hobbit: An  Saga: An The Dark Knight
6 Knight Rises Spider-Man Knight Rises University de Tadeo Unexpecte Breaking Unexpected Rises
Werewolf
Jones d Journey Dawn Part2  Journey
Boy)
. . L The Twilight
Madagzlalscar 3 The Twmght. The Dark Django L;a_ verie The Amazing Saga: The Hunger
Iron Man 3 Brave Europe's Most Saga: Breaking N ) . Intouchables  sije ) .
Knight Rises  Unchained Spider-Man Breaking Games
Wanted Dawn Part 2 mens! 3
Dawn Part 2
The
Twilight
Corazon de The Amazing The Dark Hotel Le_s Now You See s Saga: N!adagas?ar The Best Exotic
leén Spider-Man Knight Rises Transylvania MIEEElEs Me RS Breaking & [FMEHES L= Marigold Hotel
(2012) (2012) Most Wanted
Dawn Part
2
The Hobbit: An . Ice Age: The Ice Age: The Twilight
The Croods Unexpected Eyezpemas pro %g\g of the ;hied/;::\% :?g ;he Smurfs Continental Avengers  Brave Continental Saga: Breaking
Joumey P Drift (2012) Drift Dawn Part 2
The Twilight Alvin and the The Tower The Dark EOAGES
World War Z Saga: Breaking ~ Chipmunks: Brave Iron Man 3 Brave Knight Life of Pi Life of Pi \ge: .
) (2012) . Continental Drift
Dawn Part 2 Chipwrecked Rises
Asterix
et
Obélix:
Bumchoiwa Tengo Au The Hobbit:
The Hobbit: An The Amazing ui junjaeng Fast & ganas de i service An The Amazing
Wreck-It Ralph ~ 2+2 Unexpected 3 3 de Sa . Ted
Spider-Man (Nameless Furious 6 (I want T Unexpected Spider-Man
Journey G Majesté
angster) You) . Journey
(Francia -
ltalia -
Espafia -
Hungria)
Baramgwa
Até que a Hamkke ' . Les Madagascar 3:
The Conjuring 1\,_\,'::;2 Giftiie Sorte nos Life of Pi Sarajida ﬁ::egoLcl)rllmgs Er]: rE)tal-[;ses seigneur TW|traart12 oilthe Europe's Most
Separe (The Grand Y 9 s Wanted
Heist) Prometheus
(USA-UK)
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The Lone
Ranger

Tesis De Un
Asesinato
Argentina -
Espafia

Séptimo
Espafia -
Argentina

Man of Steel

The Hangover
Part Il

Life of Pi

Taken 2

Journey 2: The
Mysterious
Island

Hotel
Transylvania

Ted

MIB 3

Snow White
and the
Huntsman

Thor: The Dark  Paranormal

World

The Smurfs 2

Planes

Activity 4

Rise of the
Guardians

Sherlock
Holmes: A
Game of
Shadows

Atraco!

The Wolverine (Argentina -

Pacific Rim

Espafia)

American
Reunion

Brave

The
Expendables 2

MIB 3

Wrath of the
Titans

Hotel
Transylvania

Life of Pi

Skyfall

Ghost Rider:
Spirit of
Vengeance

Sherlock
Holmes: A
Game of
Shadows

Os Penetras
(Party
Crashers)

Rise of the
Guardians

MIB 3

The Hobbit:
An Unexpected
Journey

Rise of the
Guardians

Journey 2: The
Mysterious
Island

Resident Evil:
Retribution

Skyfall

Snow White
and the
Huntsman

Cara Oculta,
LA Colombia -
Espafia -USA

Taken 2

Intouchables

Sherlock
Holmes: A
Game of
Shadows

She's My
Wife

Yeongasi
(Deranged)

Architectur
e 101

Dancing
Queen

MIB 3

Unbowed

The Hobbit:
An
Unexpected
Journey

Confession
Of Murder

The Twilight
Saga:
Breaking
Dawn Part 2

26 Years

Banchangg
yo (Love
911)

Hotel

Gravity Transylvania
Elysium Ted
Mama
(Canada - Skyfall
Espafia)
Madagascar
Man of Steel ~ 3: Europe's
Most Wanted
Epic Prometheus
g;ig:‘nger Wreck-1t
y Ralph

Catching Fire

After Earth Life of Pi

Snow White
Oblivion and the
Huntsman

Thor: The The Amazing
Dark World Spider-Man

Sherlock
Oz The Great  Holmes: A
and Powerful Game of
Shadows
The Lone The
Ranger Descendants

Madagasc
ar 3:
Europe's
Most
Wanted

Brave

Le
prénom

Rise of the
Guardians

Taken 2

The
Amazing
Spider
Man

Sherlock
Holmes: A
Game of
Shadows

Les
infidéles
(The
Players)

De
l'autre
coté du
périph
(On the
Other
Side of
the
Freeway)

MIB 3

Promethe
us

Rise of the
Guardians

Snow White
and the
Huntsman

MIB 3

Hotel
Transylvania

Wreck-It
Ralph

The Hunger
Games

—
@
(=8

Journey 2:
The
Mysterious
Island

John Carter

The
Impossible

Expendables
2

Sherlock Holmes:
Taken 2 A Game of
Shadows

The Hunger The Amazing

Games Spider-Man

Brave Taken 2 (Francia)

The Woman B

in Black

N!adagastlzar Snow White and

3: Europe's the Huntsman

Most Wanted

MIB 3 Wreck-It Ralph

The Best

Exotic

Marig old MIB 3

Hotel

WEr MR Dr. Seuss' The
Lorax
Prometheus

The Muppets (USAUK)

The Pirates!

Band of
Misfits Quartet
Reino

Unido -EEUU

American Hotel

Reunion Transylvania
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Hoo -Goong Les The Snow White

EAI.. The Hunger The Resident Evil:

Turbo The Muppets ' (Royal e Miserables Expendabl e and the Pitch Perfect
Comeu? Games Concubine) Conjuring (2012) es 2 Retribution HSTED
Hansel and Snow White .
Gretel: Witch Dark Shadows and the z\?v(:\i];’\rl'n?r:ld Helpless Planes 'g’la;z:nger Project X Skyfall gI::rgifat:: Looper
Hunters Huntsman 9
. . Dr. Seuss' Stars 80 Dr. Seuss' q The Bourne
Gravity John Carter Jack and Jill John Carter Skyfall Turbo The Lorax (2012) The Lorax The Dictator Legacy
Mission: . The Cloclo Sione's 2:
gnz dTSEVZ':St Impossible - th ;e_inAt(iir:/entures Eg.rasxeuss The LZ? hbors Hangover MIB 3 (Fry Battleship Izeaiourne Unfinished
Ghost Protocol 9 Part lll Belg) gacy Business
Zip & Zap Snow
Dragon Ball Z Titanic 3D Jlhelyifinger Mirror Mirror Taken 2 Bl Argo ihiteland Taken 2 Titanic 3D Magic Mike
Games Marble the
Gang Huntsman
Cloudy with a . .
Resident Evil: . . El cuerpo Dark Dark
Chance of Skyfall Retribution The Muppets Puss in Boots Lincoln (The Body) Shadows  Shadows Looper The Vow
Meatballs 2
De
The Hunger rouille et
X 9 To Rome with . B American B Lee Daniels'  Rise of the d'os The Woman 21 Jump
Games: Mirror Mirror . Battleship ) . Dark Shadows
p : Love Reunion The Butler Guardians (Rust in Black Street
Catching Fire e
Bone)
Alvin and the , The . .
Epic Chipmunks: Ted Ted My P.S I'mso Wrath of Hunger Prometheus The ron Tlnkgr, Tailor,
. Partner Excited the Titans Lady Soldier, Spy
Chipwrecked Games
Las brujas
de
Zugarramu
Resident Evil: American il
Mama P . . Prometheus Korea (2012) (Espafa - Hugo Life of Pi ParaNorman  Jack Reacher The Descendants
Retribution Reunion Francia)
(Witching
and
Bitching)
. The Hunger Paranormal Love The Wreck-1t Underworld - .
Scary Movie 5 Games Hugo Activity 4 Fiction Wolverine John Carter Ralph Awakening Nativity 2 Battleship
Un
. The Great bonheur
SR i G Prometheus Dark Shadows Intouchables  Gatsby DRI n‘arrive Mirror Mirror ~ Magic Mike Argo
Slayer Shadows . .
(2013) jamais
seul
Hugo
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A Good Day to
Die Hard

Wakolda
(Argentina -
Francia -
Espafia -
Noruega)

Django
Unchained

Silver Linings
Playbook

Blue Jasmine

The Impossible

After Earth

Oblivion

G.l. Joe:
Retaliation

The Call

Now You See
Me

The
Expendables 2

Prometheus

Tinker Bell -
The Secret Of
The Wings

Peter
Capusotto y
Sus Videos

Hope Springs

Mirror Mirror

The Devil
Inside

Immortals

Dr. Seuss' The
Lorax

Battleship

The
Descendants

Gonzaga - De
pai para filho

Intouchables

John Carter

Paranormal
Activity 4

Journey 2: The
Mysterious
Island

Abraham
Lincoln:
Vampire Hunter

Total Recall
(2012)

Underworld
Awakening

This Means War

Dr. Seuss' The
Lorax

Titanic 3D

Battleship

Immortals

Titanic 3D

Total Recall
(2012)

ParaNorman

Abraham
Lincoln:
Vampire
Hunter

Hugo

The Darkest
Hour

Tinker Bell -
The Secret Of
The Wings

This Means
War

The Devil
Inside

Madagascar
3: Europe's
Most Wanted

Gong-mo -
ja-deul

Ice Age:
Continental
Drift

Howli ng
(2012)

Perfect
Number

Sammy's
Adventures 2

Eunkyo

Journey 2:
The
Mysterious
Island

The Spy
(2012)

Brave

The Scent

Hansel and
Gretel: Witch
Hunters

Captain
Phillips

Insidious
Chapter 2

Grown Ups 2

Zero Dark
Thirty

G.l. Joe:
Retaliation

A Good Day
to Die Hard

Flight

Blue Jasmine

La gran
familia
espafola

Star Trek
Into
Darkness

The
Expendables
2

The Bourne
Legacy

Safe House

The Vow

The Dictator

Journey 2:
The
Mysterious
Island

American
Reunion

The Iron
Lady

Battleship

War Horse

Arbitrage

Tinker Bell
- The
Secret Of
The Wings

American
Reunion

Journey 2:
The
Mysterious
Island

Jack
Reacher

J. Edgar

Mince
alors!

Ted

Zarafa

Titanic 3D

Total
Recall
(2012)

Un plan
parfait

The Devil
Inside

Paranormal
Activity 4

American
Reunion

Intouchables

The Girl with
the Dragon
Tattoo
(2011)

Abraham
Lincoln:
Vampire
Hunter

Titanic 3D

Parental
Guidance

Total Recall
(2012)

Ghost Rider:
Spirit of
Vengeance

Frankenween
ie

The
Descendants

Diary of a
Wimpy Kid:
Dog Days

Hotel
Transylvani
a

Dr. Seuss'
The Lorax

Wrath of the
Titans

Battleship

Argo

Mirror Mirror

Safe House

Dark
Shadows

Chronicle
(2012)
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Hope Springs

Salmon Fishing in
the Yemen

Step Up
Revolution

Intouchables

The Girl with the
Dragon Tattoo
(2011)

The Expendables

2

The Dictator

Chronicle (2012)

American
Reunion

21 Jump Street

The Sapphires




Elysium

Finding Nemo
(in 3D)

Percy Jackson:  The Adventures
Sea of Monsters  of Tintin

Flight

Monsters, Inc.
(in 3D)

One Direction:
This is Us

Parental
Guidance

The Woman in
Black

Tower Heist

Jack and Jill

Chernobyl
Diaries

Before Midnight  Argo

Grown Ups 2

The Dictator

Les Miserables

(2012)

The Possession

Captain Phillips  The Artist

The Great
Gatsby (2013)

Frankenweenie

Dark Shadows

Taken 2

Agamenon O
Filme

The Girl with
the Dragon
Tattoo (2011)

The Impossible

To Rome with
Love

The Iron Lady

Battleship

The
Descendants

Hope Springs

The Dictator

Frankenweenie

We Bought a
Zoo

The Woman in
Black

The Dictator

The
Adventures of
Tintin

The Bourne

Legacy

To Rome with
Love

The Artist

Chronicle
(2012)

The
Descendants

Safe House

Chahyungs

(Detective
Cha)

Total Recall
(2012)

Hanbandou

i
Gongryong
(Dinosaurs
In the
Korea
Penninsula

)

Marrying
the Mafia
5: Return
of the
Family

Soar Into
the Sun

Do-nui mat
(The Taste
of Money)

Hoesawon
(The Killer)

Prometheus

Wrath of the
Titans

Rise of the
Guardians

John Carter

Pacific Rim

Séptimo

Anna
Karenina

White House
Down

The Host
(2013)

Evil Dead
(2013)

Jack the
Giant Slayer

Frozen
(2013)

Olympus Has
Fallen

Jack Reacher

Justin and
the Knights
of Valour

Taken 2

Mirror Mirror

Titanic 3D

Jack and Jill

Tinker Bell -
The Secret
Of The
Wings

Underworld
Awakening

The Best
Exotic
Marigold
Hotel

The Woman
in Black

To Rome
with Love

J. Edgar

Red Lights
(2012)

Populair
e

Dans la
maison
(In the

House)

Step Up
Revolution

Argo

Kirikou
Et Les
Hommes
EtLes
Femmes

The Girl
with the
Dragon
Tattoo
(2011)

John
Carter

Battleship

Chronicle
(2012)

Les
vacances
de
Ducobu

The
Bourne
Legacy

This Means
War

The Darkest
Hour

Chernobyl
Diaries

Colosio: El
Asesinato
(México -
Espafia -
Francia -
Colombia)

Here Comes
the Boom

For Greater
Glory

The
Possession

The Dictator

The Bourne
Legacy

De
panzazo!

The Vow

Journey 2:
The
Mysterious
Island

Sinister

Pitch Perfect

ParaNorman

The
Expendables
2

Paranormal
Activity 4

Salmon
Fishing in
the Yemen

Total Recall
(2012)

The Vow

Anna
Karenina

The Cabin in
the Woods
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War Horse

Total Recall
(2012)

Hugo

What to Expect
When You're
Expecting

Titanic 3D

Paranormal
Activity 4

Wrath of the
Titans

Diary of a Wimpy
Kid: Dog Days

John Carter

Journey 2: The
Mysterious Island

Underworld
Awakening




Les Star Wars:

. . . saveurs Episode | -
Carrie (2013) g::g?gg;j the ;rnh: d[e)ewl Ean.'pn?;&:\'lg:se 'II_'ZeaBCourne w: dg:g Looper du Palais S;[? i\;e The Phantom  Two Little Boys
gacy 9 (Haute p Menace (in
Cuisine) 3D)
The
Side Effects The Pirates! - Here Comes Total Recall Pirates! Silver Linings  The Five-Year
(2013) SR ER Band of Misfits ~ >"Ste" The Body 2 CUnS (2012) Bandof  H49° Playbook Engagement
Misfits
Star Wars:
La suerte en Resident Episodel -
Escape Plan tus manos The Possession F_lndlng Nemo  Step Up_ Scary Movie Evil: Wratr_\ of The Phantom This Means This Means War
(Argentina - (in 3D) Revolution 5 _— the Titans . War
Espafia) Retribution Menace (in
P 3D)
Tinker Bell and Par"%"?’F" aru Paranorm X ’
Vino Para ) akutibiti: Dai- Don't Cry We're the The Ides of = The Five-Year The Pirates! Band
Project X the Lost ~ . al Activity ~ Looper e
Robar 2-sho - Tokyo ~ Mommy Millers March Engagement  of Misfits
Treasure q 4
Night
Infancia
. clandestina Tinker Bell -
Sammy's (Argentina - The Secret Of Tower Heist Wreck-t About Time Grupo 7 Frar)kenw Savages Pa(ental The Lucky One
Adventures 2 - : Ralph eenie (2012) Guidance
Espafia - The Wings
Brasil)
; . The Girl with Fortuneteller A
1
(Ez\gllg)e ad ggﬁ dpgf?l;\jiséfits Argo the Dragon s (Sindeulin Riddick The Muppets  Les Kaira gg)rf;)lcle John Carter gﬂ:sg;age
Tattoo (2011) Uljinli)
The Mortal Abraham
. The Darkest Totalmente Chernobyl This Means . Lincoln: Sammy's The
Instruments: - Prisoners . Looper Safe House
N Hour Inocentes Diaries War Vampire Adventures 2 Sweeney
City of Bones
Hunter
- What to Expect ~ Spy Kids: All . q Tinker Bell - .
3?:"?;52 X;ii:?:d When You're the Time in :I;;gerful Broken City E;,}En?sz m::;g: The Secret ;I:: d[e)ewl Dredd
p 9 Expecting the World Of The Wings
. . . Legends of e i~ . )
Silent Hill: The Three The Woman in . ) Los dltimos Camille Finding Resident Evil:
Revelation 3D Stooges Black Project X \.l{ﬁl)hra”a' dias ParaNorman redouble Nemo (in 3D) Predd Retribution
Percy What to
Cloud Atlas The Iron Lady JlhelBctme The Apparition U_n [depii=e Jackson: Sea Exp:ect pAben Tt_\e Casalel Lawless Rock of Ages
Legacy Video You're Dictator Padre
of Monsters .
Expecting
Niko 2 -
Star Wars: Lentajavel La vida
Episode | - Naneun Ender's Frankenween jekset recoz Tinker Bell -
Lincoln Sinister Looper The Phantom Wang (I Am . (Finlandia- p M The Secret Of Hysteria
. H Game ie ] breve de .
Menace (in the King) Alemania . . The Wings
. Sabina Rivas
3D) Dinamarca
-Irlanda)
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What to

L Spy Kids: All Ghost Rider: Resident
;Zevsggélm the Time inthe  Sinister Spirit of Evil: Parker Hope Springs Eg;::irf‘e -Ig;icen dits Eéﬁ'erl: ihen Mirror Mirror
World Vengeance Retribution .
Expecting
La migliore Salmon .
onfjasuented z'zogillzg?ecall Xingu 'IYI:;" :" a gl;zl;:nger offerta (The Fishing in é:'éa" Safe House Hope Springs  Contraband
9 Best Offer) the Yemen
ChimeiEs  [BimEhes e The Artist The Lucky One Titanic3p  Runner i EZicenda AQUENte o \waien  Moonrise
Fallen la noche 4 Runner Possession S Nos Kingdom
Después de
Emergo Pain and L'amour Lucia (After The
VIHIS (Apartment ParaNorman The Iron Lady  Looper ] Contraband dure Lucia) : The Campaign
Gain . L Possession
143) trois ans México -
Francia
Star Wars:
Episode |
The Mortal .
Arbitrage ibeleoine Heleno Hope Springs jManiols Instruments: SaVages = U3 Jhelucky Jack and Jill RarviReisal
Legacy Ledge ) (2012) Phantom One of Me
City of Bones
Menace
(in 3D)
Spy Kids: All Snow White . : N
The L?‘S‘ J. Edgar the Time inthe  The Vow and the Side Effects Sinister War Horse El C'?‘O en un monstre 2 The Darkest Hour
Exorcism Part Il (2013) tu Mirada Paris
World Huntsman
. . Una pistola .
The Internship  Intouchables sa V'da The Help Pieta TESIS. e Uy en cada ol Argo Undenm_)rld L%y Week iy
Continua... Asesinato o House Awakening Marilyn
Lodes The Girl with
We're the lan Paraisos The Watch Dark Gangster the Dragon Nous [REC] 3: The Gre Abraham Lincoln:
Millers P artificiales Shadows Squad Tattoo York Génesis Y Vampire Hunter
(Everybody
(2011)
Has a Plan)
La Ghost Rider: Eégg'ze'y Step U Sammy's  The Pirates! g:vcer?o ath
reconstruccio Spirit of Safe House dibl Mirror Mirror  Pitch Perfect p | p Adventure  Band of Y K P Dolphin Tale
n Vengeance ety RewelliEn s2 Misfits S(lUx-
Close EEUU)
Venuto al Promocién N
N Tinker, . - Star Wars:
Star Trek Into The Girl with h Beauty and Miss Go mon_do faniasma Tailor, Silent H.'"' StreetDance Episode | - The
the Dragon Frankenweenie N (Italia - (Ghost " Revelation
Darkness the Beast (3D)  Project ~ ) Soldier, 2 Phantom Menace
Tattoo (2011) Espafia - Graduation 3D .
. Spy (in 3D)
Croacia) )
. The Pirates! Keith
A Dangerous The Pirates! Papa Mes . .
The Purge Method 2 Coelhos Band of Misfits  (2012) The Purge Bgnq of héros Cloud Atlas L_emon. The The Artist
Misfits Film
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The Girl with

White House Chronicle The Outback The the Dragon The Sh;)iftoleder: Dr. Seuss' The Watch ghi?i?;'der: Killing Them
Down (2012) Innkeepers Tattoo Internship P The Lorax P Softly
Vengeance Vengeance
(2011)
Abraham - The Lion Beauty and Diana Vreeland:
E::;eE';ﬁ):" Lincoln: On the Road Argo Zambezia Amour g'(l)lf':l'g e King (in Ivir:? fg;'; the Beast The Eye Has to
Vampire Hunter 4 3D) (3D) Travel
Detective Resident Extremely .
The Counselor  War Horse One For the The Conan: The Red 2 Chronicle Evil: Loud & (Tnjgxiit. igd;ﬁ?i’: (liader
Money Awakening Eleventh (2012) Retributio  Incredibly Argentina) Seperation)
Striker n Close 9 P
Las aventuras Paranormal Radiosta The Ward The Lucky
o - ParaNorman The Vow The Raven Lockout Rush (2013) Activity 4 o (2011) e The Way
Neéstor The Reef 2: The Tree of |dentity The Cold The Tall Girl in
Gangster Squad gg&:&zr, la High Tide Life Pacemaker Thief Light of Day ~ Man Progress Rock of Ages  Margin Call
. The Dans la - .
21 and Over Looper Man on a Ledge Seel_(lng Expendables ComlaEiy maison (In iheliion Sinister Killinoprbem Searchinojoy
Justice n Lady Softly Sugar Man
2 the House)
Ghost
. Abu Wang The Place Katmandu, Rider:
Jurassic Park The Collection The Darkest A Dangerous (King Of Beyond the un espejo Spirit of The Artist Step UP The Grey
(3D) Hour Method ) Revolution
Flattery) Pines en el cielo Vengeanc
e
Esperando la el
T P carroza (2012 Chernobyl 21 Jump Chronicle Safe Haven Fin (The (Franma - th the We Bought a Lgs ferlnmes du
Diaries Street (2012) End) Alemania  Gringo Zoo 6eme étage
re-release) X
-Austria)
Star Wars: What to The
Episode | - The Expect When Doogaeui The Pelayos Seeking
Quartet 21 Jump Street N Dal (Two ; . The Grey The Pact The Watch
Phantom You're Moon) Counselor (Winning Justice
Menace (in 3D) Expecting Streak)
Cirque Du Niko 2 7 .
Soleil: Worlds La. p.elea it The Raven el destet Lentajaveljek Bng(e i (el iz . Rock of Ages Manlonla Jlieiooets
mi vida March Midnight One Impossible Ledge Share
Away set
Star Wars:
Caidos del G?ll;:aor;r?m Episode | - we Spy Kids: Al ﬁz::a;:r?m
The Apparition  Arbitrage The Grey L R.I.P.D. The Phantom Boughta  the Timein L Arbitrage
mapa Vampire . Vampire
Menace (in Zoo the World
Hunter Hunter
3D)
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Museowoo

- The Odd Life X . Du vent Emergo
About Time Kinogber Billi Pig of Timothy " Yly_ag\ Warm Bodies GELS My dans mes  (Apartment The Sitter A Royal Affair
Softly (Horri ble Boy
Green mollets 143)
Story)
House at
. [REC] 3: A Dangerous Savages Namyeong - A Late
Warm Bodies Génesis Method (2012) Dong 1985 Quartet Safe (2012) Lockout J. Edgar the En d of A Few Best Men
The Street
Gekijouban
Pokketo
Star Wars: monsuta Underworl
8 The Ides of Episode | - The . Besuto " d Monsters, The
You're Next March ol The Campaign wisshu 2012 Hitchcock The Double Awakenin  Inc. (in 30) Campaign Safe (2012)
Menace (in 3D) (Pokemon: [s}
Best Wishes
2012)
Abraham
Red 2 The Lucky One  War Horse The Lady Mld.mght n You're Next This Means meo'.n: Man on a Frankenweeni The Door (2012)
Paris War Vampire Ledge e
Hunter
: Dangerous ) Tinker Bell - The
I'm So Excited The Grey Shonice 11-11-11 Liaisons The Master Thg Devil T'f) B 21 Haywire Secret Of The
(2012) Inside with Love  Street :
(2012) Wings
) The )
. Eumchi L La fille du
Joda_elye Nader Trouble with Clinic Hauntlng n Playing for Une vie That's My Th? Perks of puisatier (The
Jobs The Raven az Simin (A Connecticut : Being a N .
. the Curve (Tone -Deaf | Keeps meilleure Boy Well Digger's
Seperation) ) 2: Ghosts of Wallflower
Clinic) . Daughter)
Georgia
. House at the 8 . Great
TWhee dg:g End of The Get the Gringo ’l\DA:r?cse:_aSt The Grey Snitch [/Iaozr;]s:ur (52%‘15‘29)65 Morgana Expectation (CT(:Z”C];;S Chet
9 Street s (UK -USA)
Adieu .
Doraemon Red Lights .
— \ S Berthe - Ghost Rider:
Movie 43 This Means War F_|nd|ng Nemo Dredd Dr. Seuss Himitsu No Blancaniev L'enterre (2012)~ Project X Spirit of
(in 3D) The Lorax Dogu es (Espafia-
me nt de Vengeance
Museum F USA)
mémé
Beautiful Katy Perry: Part The Best Okami Trespass The
Creatures El Ultimo Elvis - I\Xe Y- Exotic kodomo no Cloud Atlas (2012) Angels' War Horse Contraband Alex Cross
(2013) Marigold Hotel ~ ame to yuki Share
Extremely Loud Friends with One The
2 Guns & Incredibly The Lucky One Kids Ted Direction: The Grey Woman in  Contraband Intouchables  Jack and Jill
Close This is Us Black
Les
adieux a
The Best Exotic q 7 hizbenus La l(?:ar\ilar:n?el The'Odd L .
The Heat q Breaking Wind Papam (We Papa The Tall Man o of Timothy Shame Monsieur Lazhar
Marigold Hotel délicatesse I, My
Have a Pope) Green
Queen)
Francia -
Espafia
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Zero Dark Trouble with . B . Neverendin
99 Thirty the Curve Seeking Justice  Margin Call g Story Last Vegas
Momo e no
100 The Host Seven The Grey The tegami (A Jobs

(2013) Psychopaths Whistleblower  Letter to

Momo)

Astérix et
Obélix: Au
service de Sa
Majesté

Le prénom

Thérése
Desqueyr
oux

Lawless

The Iron
Lady

The Raven
(USA
Hungria
Espafia)

Moonrise The Ides of
Kingdom March

he Angels - osefull 2
Share

Fuente Elaboracion propia a partir de la nacionalidad de las peliculas recogidas en Boxofficemojo.compaidacdenIMDDb,

afio 2012 (2013 para el caso de Espafia y Argentina)
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BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACION

A continuacién se enuncia la relacién fleentes de informaion que han servido para la
elaboraddn del Estudiq tales como leyes y documentos emitidos por organismos oficiales,
estadisticas del sector, bases de datodjligaciones o informes nacionales e internacionales,
identificadas para cada uno de los paises analizados.

Chile.
Legislacion.

- Ley sobre Fomento wdiovisual. Disponible en web:
http://www.programaibermedia.com/wpcontent/uploads/2013/06/Child_ey
19.981Sobrdomento-del-audiovisual.pdf?35d0hffecha de consulta: 27 de diciembre
de 2013)

- Decreto 151 de Fondo de Fomento dlavisual. Disponible en web:
http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=241853&idParte{fecha de consulta: 27
de diciembre de 2013)

- Ley 20.675modifica Ley de Donaciones Culturalesponible en web:
http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1051339&idVersion=2@1401 (fecha de
consulta: 27 de diciembre de 2013)

Estadisticas, Informes, Publicaciones.

- dll Panorama del Sector Audiovisual Chigeio CI Odzf G R RS / 2Ydzy A O OA

Universidad Catdlica de Chile (2013). Valerio Fuenzaliza y Johanna Whittle (editores)
(fecha de consulta: 25 de noviembre de 2013).

- OWHY NOT?, Politica industrial pataudiovisual chiledo 6 H n M H U ® (fecNdlzy 2
de consulta: 25 de noviembre de 2013).

- G5Aa0NAR6dzOAsYy RS 94LISOGlIR2NBa & wSOl dzRIF OAsy
exhibidas periodo 200% 2012 @ Ly ¥2NXYS FIF OAf AGF R2lasL}2 NI St

Culturas y las Artes (CNE#echa consulta: dle febrero de 2014)

- Reporte Estadistico  n°18: CINE. Disponible en web:
http://www.cultura.gob.cl/reportecine/reporte _cine.pdf(fecha de consulta: 25 de
noviembre de 2013)

- Reporte Estadistico n° 16: REGIONES. Disponible aneb:
http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads2012/03/ReporteEstad%C3%ADstico
N%C2%B01Regiones.pdffecha de consulta: 25 de noviembre de 2013)

- OCultura y Tiempo Libkked 5 A & LJ2 Yy A 0 Htt@S/ww.gult urd.Gob.Awp
content/uploads/2013/11/anuariecultura2012.pdf (fecha de consulta: 25 de
noviembre de 2013)

- Encuesta Nacional de Participacién y Consumo Cultural. Disponible en web:
http://www.cultura.gob.cl/estudios/estadisticasulturales/ (fecha de consulta: 27 de
diciembre de 2013)
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http://www.programaibermedia.com/wp-content/uploads/2013/06/Chile-Ley-19.981Sobre-fomento-del-audiovisual.pdf?35d0bf
http://www.programaibermedia.com/wp-content/uploads/2013/06/Chile-Ley-19.981Sobre-fomento-del-audiovisual.pdf?35d0bf
http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=241853&idParte=0
http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1051339&idVersion=2014-01-01
http://www.cultura.gob.cl/reportecine/reporte_cine.pdf
http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2012/03/Reporte-Estad%C3%ADstico-N%C2%B016-Regiones.pdf
http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2012/03/Reporte-Estad%C3%ADstico-N%C2%B016-Regiones.pdf
http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/11/anuario-cultura-2012.pdf
http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/11/anuario-cultura-2012.pdf
http://www.cultura.gob.cl/estudios/estadisticas-culturales/

- 6EI cine en Chile en el afio 2610 5AalLl2yAiAofsS
http://www.c aem.cl/files/El_cine_en_Chile_en_el 2011 Mayo 2012.pdécha de
consulta: 27 diciembre de 2013)

Argentina.
Legislacion.

- Ley 17.741 de Fomento y Regulacion de la Actividad Cinematogréfica de 30 de mayo de
1968. Disponible en webhttp://www.infoleg.gov.ar/infoleginternet/anexos/15000
19999/17938/norma.htm(fecha de consulta: 20 de diciembre de 2013)

- Decreto 1405/73desarrolla lo dispuesto por la Ley 17.741reateria de reserva de
cuota de pantalla. Disponible en web:
http://www.infoleg.gov.ar/infoleginternet/anexos/9500@9999/96178/norma.htm
(fecha de consulta: 20 d#iciembre de 2013)

- Resolucion N° 1076/201@el INCAA gue establece la Cuota de Pantalla. Disponible en
web: http://www.infoleg.gov.ar/infoleginternet/anexos/19800-
199999/198398/norma.htn{fecha de consulta: 20 de diciembre de 2013)

Estadisticas, Informes, Publicaciones y Ayudas.

- Instituto Nacional del Cine y Artes Visuales (INCAA). Disponiblewedn
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8685.htm(fecha de consulta: 20 de
diciembre de 2013)

- O6Cuestionario Guia para el Seminario Internacional de Politicas Publicas de Fomento del
Audiovisual201 (fecha de consulta: 20 de diciembre de 3p1

- OAnuario de la Industria del Cine 2009, 2010, 2011, 2@igponible en web:
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/index_publicaciones.htffecha de consulta: 27 de
enero de 2014)

Trimestre de 2013), desarrollado por el INCAA. Disponible en web:
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/Anuarios/informe_trimestral gerencia_de_fis
calizacion_1 trim_2013.pdfecha de consulta: 20 de diciembre de 2013)

dinforme Trimestral de la Industria Cinematogréfica y Audiovisual Argéntina t NX Y S NJ

- t NEPANF YI LI N} F2YS yHEspicioR BICAAID A 5 B3 LRl yOMo2eyS f S ya

http://espacios.incaa.gov.arffecha de consulta: 20 de diciembre de 2013)

- Escuela Nacional de Experimentacion y Realizacion Cinematografica (ENERC).
Disponible enweb: http://www.enerc.gov.ar/(fecha de consulta: 20 de diciembre de
2013)

- b 2 ( A I3 jbv¥nesisolo ven cine argentino de media una vez &l@fio5 A A L2 YA o6 S

web: http://www.escribiendocine.com/noticia/000743dustriaun-informe-revela
gue-losjovenessoloven-cineargentincunavezalano (fecha de consulta: 20 de
diciembre de 2013)

- b 2 ( A (Estlends afternativos rgentinos no alcanzan la cifra de 200.000

espectadores en 20820 5AaLRYyAotS Sy
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http://www.caem.cl/files/El_cine_en_Chile_en_el_2011_Mayo_2012.pdf
http://www.infoleg.gov.ar/infolegInternet/anexos/15000-19999/17938/norma.htm
http://www.infoleg.gov.ar/infolegInternet/anexos/15000-19999/17938/norma.htm
http://www.infoleg.gov.ar/infolegInternet/anexos/95000-99999/96178/norma.htm
http://www.infoleg.gov.ar/infolegInternet/anexos/195000-199999/198398/norma.htm
http://www.infoleg.gov.ar/infolegInternet/anexos/195000-199999/198398/norma.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8685.htm
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/index_publicaciones.htm
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/Anuarios/informe_trimestral_gerencia_de_fiscalizacion_1_trim_2013.pdf
http://fiscalizacion.incaa.gov.ar/images/Anuarios/informe_trimestral_gerencia_de_fiscalizacion_1_trim_2013.pdf
http://espacios.incaa.gov.ar/
http://www.enerc.gov.ar/
http://www.escribiendocine.com/noticia/0007435-industria-un-informe-revela-que-los-jovenes-solo-ven-cine-argentino-una-vez-al-ano
http://www.escribiendocine.com/noticia/0007435-industria-un-informe-revela-que-los-jovenes-solo-ven-cine-argentino-una-vez-al-ano

http://marianoliveros.wordpress.com/2013/03/20/cerargentino2012informe-final-
documentalesalternativo/ (fecha de consulta: 20 de diciembre de 2013)

Brasil.
Legislacion.
- Lein® 8.685 de 20 de julio de 1993 para el Fomento de la Actividad Audiovisual de 20
de julio de 1993. Disponible en web:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8685.htm (fecha de consulta: 20 de
diciembre de 2013)

- Lein® 8.313/91 de 23 de diciembre de 1991, conocida como la Reyanet
Disponible en w:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8313cons.htn{fecha de consulta: 20 de
diciembre de 2013)

- Lein® 12.761, de27 de dezembro de 2012ProgramacCultura del Trabajador.
Digponible en web: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011
2014/2012/Lei/lL12761.htnffecha de consulta: 20e diciembre de 2013)

- Medida provisoria n° 2.228, de 6de setembro de 2001, Principios generales de la
politica general del cine. Disponible en web:
http://publique.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?infoid=568sid=67
(fecha de consulta: 20 de diciembre de 2013)

- Instru¢do normativa n° 67, de 18 de dezembro de 2007, Obligacién y cumplimiento de
exhibicién de peliculas brasilefias. Disponible en web:
http://publique.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?infoid=9321&sid=808
(fecha de consulta: 20 de diciembre de 2013)

Estadisticas, Informes, Publicaciones y Ayudas.

- Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE). Disfgoen webhttp://www.ancine.gov.br/
(fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- d&Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisl@CA = LJdzof A O R2 LJ2 NJ !
Disponible en web:
http://oca.ancine.gov.br/media/SAM/DadosMercado/dados_gerais_do_mercado aud
iovisual brasileiro_2012.p¢fecha de consulta: 27 de enero de 2014)

- OMercado brasileiro eas politicas publicas para o desenvolvimento da atividade
audiovisuat X LJdzo t A O R2 LJ2 NJ 'b/ Lb9o® 5AalLi
http://www.ancine.gov.br/sites/default/files/apresentaca#Brasil.pdF (fecha de
consulta: 27 de diciembre de 2013)

- 0Anuario Estatistico do Cinema Brasiléi® LJdzof A OF R2 L2 NJ L{{! ! ® 5]
http://issuu.com/oca_ancine/docs/anuario_201(fecha de consulta: 27 diciembre de
2013)

- dnforme de Acompanhamento do Mercado. Segmento de Salas de ExiBfcao
0NRYSaidNS Ro8blicade n may ¢ BNCINE.  Disponible en  web:
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http://marianoliveros.wordpress.com/2013/03/20/cine-argentino-2012-informe-final-documentales-alternativo/
http://marianoliveros.wordpress.com/2013/03/20/cine-argentino-2012-informe-final-documentales-alternativo/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8685.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8313cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12761.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12761.htm
http://publique.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=5631&sid=67
http://publique.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=9321&sid=808
http://www.ancine.gov.br/
http://oca.ancine.gov.br/media/SAM/DadosMercado/dados_gerais_do_mercado_audiovisual_brasileiro_2012.pdf
http://oca.ancine.gov.br/media/SAM/DadosMercado/dados_gerais_do_mercado_audiovisual_brasileiro_2012.pdf
http://www.ancine.gov.br/sites/default/files/apresentacoes/Brasil.pdF
http://issuu.com/oca_ancine/docs/anuario_2012

http://oca.ancine.gov.br/media/SAM/Informes/2013/Bimestral.pdf (fecha de
consulta: 27 de diciembre de 2013)

- I NI NOd#I2 Ycine den el  Mercosurd 5AaLRYAOES Sy
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrs&source=web&cd=18&ved=0CGoQFj
AHOAo0&url=http%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%?2
Farticle%2Fdownload%2F63%2F62&ei=jt6hUqjiIDaPUOQWN2YHgAg&usg=AFQjCNFM2
McMzImGmzk7943w35Fd23tcTQ&SIg23GHOA
4a0sc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919.d.(fekha & consulta: 27 de diciembre de
2013)

- Fundo Setorial do Audiovisual (FSA). Disponiblewab: http://fsa.ancine.qgov.br/

(fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

-t NP & $Sausigio ad ingresso gratuito de filnf@ssileiros para populacdo de baixa
rendé ® 5 A avel: Yitl:diéciSorg.br/subsidio.html (fecha de consulta: 27 de
diciembre de 2013)

- {LtftlFa RS OAyS daaiONER OA yh8p:/wawhdcdzr®.doindré & 5 A & L2
(fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- Bono Cultura o Vale Cultura: sistema de subsidios.

-t N2 3 NGingrha Partode Voeé&y | Ll12&82 & FAYIlIYOAl OAsy LJ2NJ LI
Disponible en web: http://www.ancine.gov.br/salaimprensa/noticias/programa
cinemaperto-de-vocaprovafinanciamentede-r-1685milh-esparacons (fecha de
consulta: 27 de diciembre de 2013)

- Programad ! LI2A2 |2 5SaSy@g2f A Y(BRODECINER Digpdnifl& Y I . NI
en web:http://fsa.ancine.gov.br/programas/prodecin@echa e consulta: 22de
noviembre de 2013)

- Festivales y premios otorgados por ANCINE. Disponible en web:
http://www.ancine.gov.br/(fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

Colombia.
Legislacion.

- Ley 814 de 208 parael Fomentode la Actividad Cinematografica, conocida como Ley
del Cine. Disponible en web:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=8796 (fecha  de
consulta: 10 de enero de 2014)

- Ley 397 de 199de la Cultura sobre estimulos a la cultura, fondos y patrimonio
cultural. Disponible en web:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sispnormas/Normal.jsp?i=337 (fecha de
consulta: 10 de enero de 2014)

Estadisticas, Informes, Publicaciones y Ayudas.

- PROIMAGENES Colombia. Disponible en web:
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http://oca.ancine.gov.br/media/SAM/Informes/2013/3-trimestral.pdf
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CGoQFjAHOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%2Farticle%2Fdownload%2F63%2F62&ei=jt6hUqjlDaPU0QWN2YHgAg&usg=AFQjCNFM2McMzJmGmzk7q43w35Fd23tcTQ&sig2=oc-3GOA-4aOsc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919,d.d2k
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CGoQFjAHOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%2Farticle%2Fdownload%2F63%2F62&ei=jt6hUqjlDaPU0QWN2YHgAg&usg=AFQjCNFM2McMzJmGmzk7q43w35Fd23tcTQ&sig2=oc-3GOA-4aOsc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919,d.d2k
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CGoQFjAHOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%2Farticle%2Fdownload%2F63%2F62&ei=jt6hUqjlDaPU0QWN2YHgAg&usg=AFQjCNFM2McMzJmGmzk7q43w35Fd23tcTQ&sig2=oc-3GOA-4aOsc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919,d.d2k
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CGoQFjAHOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%2Farticle%2Fdownload%2F63%2F62&ei=jt6hUqjlDaPU0QWN2YHgAg&usg=AFQjCNFM2McMzJmGmzk7q43w35Fd23tcTQ&sig2=oc-3GOA-4aOsc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919,d.d2k
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CGoQFjAHOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.temasydebates.unr.edu.ar%2Findex.php%2Ftyd%2Farticle%2Fdownload%2F63%2F62&ei=jt6hUqjlDaPU0QWN2YHgAg&usg=AFQjCNFM2McMzJmGmzk7q43w35Fd23tcTQ&sig2=oc-3GOA-4aOsc6kdSAChdA&bvm=bv.57752919,d.d2k
http://fsa.ancine.gov.br/
http://iccb.org.br/subsidio.html
http://www.microcine.com.br/
http://www.ancine.gov.br/sala-imprensa/noticias/programa-cinema-perto-de-voc-aprova-financiamento-de-r-1685-milh-es-para-cons
http://www.ancine.gov.br/sala-imprensa/noticias/programa-cinema-perto-de-voc-aprova-financiamento-de-r-1685-milh-es-para-cons
http://fsa.ancine.gov.br/programas/prodecine
http://www.ancine.gov.br/
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=8796
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=337

http://www.proimagenescolombia.com({fechade consulta: 10 de enero de 2014)

- Fondo para el Desarrollo Cinematografico (FDC). Disponible en web:

http://www.proimagenescolombia.com/secciones/fdc/que_es_el fdc.pfipcha de
consulta: 10 de enerode 2014)

- GAnuario estadistico del Cine Colombiano 2082 5A alLl2yAof S Sy 68

http://www.mincultura.gov.co/aeas/cinematografia/estadisticagel-
sector/Documents/Anuario%202012.pfécha de consulta: 10 de enero de 2014)

0

Y

- @&Evolucion del Mercado Cinematogréafico en Cologntia NBF € AT | R2 L2 NJ t wh L

Disponible en web:
http://proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/cine_en_cifras/2013
2/espanol/index.htm{fecha de consulta: 27 de enero de 2014)
- 00pinion de CAEM (Camara de Exhibidoresisalds de Chile) sobre los Sistemas de
Cuotas de Pantalfa® 5AalLlR2yAoftS Sy gSov

http://caem.cl/Documentos/Opini%F3n%20CAEM%20

%20Sistema%20de%20Cuotas%20de%20Pantalla%20%2818%20may0%202007%29.

pdf (fecha de consulta: 10 de enero de 2014)

- &Quinto Boletin de Estadisticas Cinematograficdls NB I f AT | R2 L322 NJ

Disponible en web:
http://proimagenescolombia.com/secciones/cine colombiano/cine en cifras/2013
2/espanol/5informe-especial.htm(fecha de consulta: 10 de enero de 2014)

- GLYLJ OG 2 9 O 2S¢ctoly’ Cidenatodrd@ido Colombidna RANBOOAsY F

cinematografia del Ministerio déultura. Disponiblen web:

http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/lherramientas
utilidades/publicaciones/Documents/Publicaciones%20%20
%20Impacto%20economico%20cinematografico(fettha de consulta: 10 de enero
de 2014)

- Convocatoriale estimulos 2013. Disponible en web:

http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/Paginas/Convocatedi&
Est%C3%ADimulos.agfecha de caosulta: 10 de enero de 2014)

- Convocatoria de estimulos autométicos 2013. Disponible en web:

http://www.proimagenescolombia.com/bajarDoc.php?ti=1&per=4Tpara descarga
pegar en €navegador)fecha de consulta: 10 de enero de 2014)

- Convocatoria de estimulos por concurso 2013. Disponible en web:

http://www.proimagenescolombia.comkscciones/fdc/convocatorias/estimulos conc
urso.php(fecha de consulta: 10 de enero de 2014)

- Programas de Formacion. Disponible en web:

http://www.proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/programas_for
macion/programas_formacion.phffecha de consulta: 10 de enero de 2014)

- Comisiéon Filmica Colombiana. Cuota o instrumento de financiaciéon tributaria.
Disponible en web:
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http://www.proimagenescolombia.com/
http://www.proimagenescolombia.com/secciones/fdc/que_es_el_fdc.php
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/estadisticas-del-sector/Documents/Anuario%202012.pdf
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/estadisticas-del-sector/Documents/Anuario%202012.pdf
http://proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/cine_en_cifras/2013_2/espanol/index.html
http://proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/cine_en_cifras/2013_2/espanol/index.html
http://caem.cl/Documentos/Opini%F3n%20CAEM%20-%20Sistema%20de%20Cuotas%20de%20Pantalla%20%2818%20mayo%202007%29.pdf
http://caem.cl/Documentos/Opini%F3n%20CAEM%20-%20Sistema%20de%20Cuotas%20de%20Pantalla%20%2818%20mayo%202007%29.pdf
http://caem.cl/Documentos/Opini%F3n%20CAEM%20-%20Sistema%20de%20Cuotas%20de%20Pantalla%20%2818%20mayo%202007%29.pdf
http://proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/cine_en_cifras/2013_2/espanol/5-informe-especial.html
http://proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/cine_en_cifras/2013_2/espanol/5-informe-especial.html
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/herramientas-y-utilidades/publicaciones/Documents/Publicaciones%20%20-%20Impacto%20economico%20cinematografico.pdf
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/herramientas-y-utilidades/publicaciones/Documents/Publicaciones%20%20-%20Impacto%20economico%20cinematografico.pdf
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/herramientas-y-utilidades/publicaciones/Documents/Publicaciones%20%20-%20Impacto%20economico%20cinematografico.pdf
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/Paginas/Convocatoria-de-Est%C3%ADimulos.aspx
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/Paginas/Convocatoria-de-Est%C3%ADimulos.aspx
http://www.proimagenescolombia.com/bajarDoc.php?tl=1&per=476
http://www.proimagenescolombia.com/secciones/fdc/convocatorias/estimulos_concurso.php
http://www.proimagenescolombia.com/secciones/fdc/convocatorias/estimulos_concurso.php
http://www.proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/programas_formacion/programas_formacion.php
http://www.proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/programas_formacion/programas_formacion.php

http://www.locationcolombia.com/secciones/quia_de produccion/estimulos _tribut
arios.php(fecha de consulta: 10 de enero de 2014)

- b20GAOALFY G/ NBOA YIAYSY (i82 &RdS  F dAAdyNER £0d2 f S2AYZ0LA2 Y A O f €
http://bogota.vive.in/cine/bogota/articulos _cine/septiembre2011/ARTICLNMER
NOTA_ INTRIOR_VIVEiIN)339006.htmlfecha de consulta: 10 de enero de 2014)

- b20GA0OALFY GLYLRLIZ I NARFR RSt OAyS Sy [/ 2f2Y0A
http://www. elespectador.com/noticias/cultura/articul886516cine-colombia
creceimpopularidad(fecha de consulta: 10 de enero de 2014)

- ALYLXI QG2 902ys5YAO2 RS { SO 2NIRANY
cinematografia del Ministerio d€ultura. Disponiblen web:

QA 8 ¥ 3 NG

http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/lherramientas
utilidades/publicaciones/Documents/Publicaciones%20%20
%20Impacto%20economico%20cinematografico(fettha de consulta: 10 de enero
de 2014)

Corea del Sur.
Legislacion.

- Copyright ActDisponibleen web:
http://www.moleg.qgo.kr/english/korLawEng?pstSeq=52683&rctPstCnt=3&searchCond
ition=AllIButCsfCd&searchKeyword=copyri¢teicha de consulta: 27 de diciembre de
2013)

- Film Promotn Law, Act 5129 de 199Bisponible en web:
www.law.qo.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EC%98%81%ED%99%94%20%EB%B0%8F
%20%EB%B9%84%EB%94%94%E C%98%A4%EBY%ACY%BCY%EC%9D%98%20%EC%A7%84
%EDY%9ID%A5%E C%97%90%20%EA%BA4%80%ED%95%9C%20%EB%B2%95%EB%A5%A0
(fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- Tratado de Libre Comercio cost&dos Unidos. Disponible en web:
http://www.ustr.gov/trade-agreements/freetrade-agreements/korusfta/final -text
(fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

Estadisticas, Informes, Publicaciones y Ayudas.

- Korean Film Council (KOFIC). Disponible en web:
http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/index.jsp(fecha de consulta: 27 de diciembre de
2013)

- Film Developmet Fund (FDFPisponibleen web:

http://www.fdc.gov.hk/en/services/services2.htrffecha de consulta: 27 de diciembre
de 2013)

- aY2NBIyYy [ Aptsicado per al MorearsFilm Council (KQFIC
- GAudiovisual Services in Korea. Market Development add A DisPanibladn web:
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http://www.locationcolombia.com/secciones/guia_de_produccion/estimulos_tributarios.php
http://www.locationcolombia.com/secciones/guia_de_produccion/estimulos_tributarios.php
http://bogota.vive.in/cine/bogota/articulos_cine/septiembre2011/ARTICULO-WEB-%09NOTA_INTERIOR_VIVEIN-10339006.html
http://bogota.vive.in/cine/bogota/articulos_cine/septiembre2011/ARTICULO-WEB-%09NOTA_INTERIOR_VIVEIN-10339006.html
http://www.elespectador.com/noticias/cultura/articulo-386516-cine-colombia-crece-impopularidad
http://www.elespectador.com/noticias/cultura/articulo-386516-cine-colombia-crece-impopularidad
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/herramientas-y-utilidades/publicaciones/Documents/Publicaciones%20%20-%20Impacto%20economico%20cinematografico.pdf
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/herramientas-y-utilidades/publicaciones/Documents/Publicaciones%20%20-%20Impacto%20economico%20cinematografico.pdf
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/herramientas-y-utilidades/publicaciones/Documents/Publicaciones%20%20-%20Impacto%20economico%20cinematografico.pdf
http://www.moleg.go.kr/english/korLawEng?pstSeq=52683&rctPstCnt=3&searchCondition=AllButCsfCd&searchKeyword=copyright
http://www.moleg.go.kr/english/korLawEng?pstSeq=52683&rctPstCnt=3&searchCondition=AllButCsfCd&searchKeyword=copyright
http://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EC%98%81%ED%99%94%20%EB%B0%8F%20%EB%B9%84%EB%94%94%EC%98%A4%EB%AC%BC%EC%9D%98%20%EC%A7%84%ED%9D%A5%EC%97%90%20%EA%B4%80%ED%95%9C%20%EB%B2%95%EB%A5%A0
http://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EC%98%81%ED%99%94%20%EB%B0%8F%20%EB%B9%84%EB%94%94%EC%98%A4%EB%AC%BC%EC%9D%98%20%EC%A7%84%ED%9D%A5%EC%97%90%20%EA%B4%80%ED%95%9C%20%EB%B2%95%EB%A5%A0
http://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EC%98%81%ED%99%94%20%EB%B0%8F%20%EB%B9%84%EB%94%94%EC%98%A4%EB%AC%BC%EC%9D%98%20%EC%A7%84%ED%9D%A5%EC%97%90%20%EA%B4%80%ED%95%9C%20%EB%B2%95%EB%A5%A0
http://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EC%98%81%ED%99%94%20%EB%B0%8F%20%EB%B9%84%EB%94%94%EC%98%A4%EB%AC%BC%EC%9D%98%20%EC%A7%84%ED%9D%A5%EC%97%90%20%EA%B4%80%ED%95%9C%20%EB%B2%95%EB%A5%A0
http://www.ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements/korus-fta/final-text
http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/index.jsp
http://www.fdc.gov.hk/en/services/services2.htm

http://www.adbi.org/files/2012.04.16.wp354.audiovisual.services.korea.ffétha de
consulta: 27 de diciembre de 2013)

- oBehind the Korean Broadcasting BaoNHK Broadcasting Studies 2008 6N°
Disponibleen web:
http://www.nhk.or.jp/bunken/english/reportspdf/08 no6 10.pdf(fecha de consulta:
27 de diciembre de 2013)

- AY2NBLY [ AySYlIl , pobficRdo &ar elkdrea® Film tChbuncil (KOFIC).
Disponible en web:

http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/publications/kct.jsp (fecha de consulta: 27 de
diciembre de 2013)

- Centro de Medios de Seul del KOFIC. Disponible en web:

http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/kofic/intro.jsp (fecha de consta: 27 de diciembre de
2013)

- Programas de formacion del KOFIC. Disponible en web:

http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/news/kofic _news.jsp?pagelndex=17&blbdComCd=60
1007&seq=689&mode=VIEW&returnUrl=&searchKeywo(ftcha de consulta 27 de
diciembre de 2013)

- Programas de negocio del KOFIC. Disponible en web:

http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/kofic/intro.jsp(fecha de consulta: 27 de diciembre de
2013)

Espafia.
Legislacion.
- Ley del Cine 55/2007 de 28 diciembre. Disponible en web:

http://www.mcu.es/archivoswebmcu/LegislacionConvenio/legislacion/rcl 2007 2384
ley 55 20071228.pdfecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

Estadisticas, Informes, Publicaciones y Ayudas.

- Instituto de Cinematografia gle las Artes Audiovisuales (ICAA). Disponible en web:
http://www.mcu.es/cine/ (fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- (OGuia Legal de la Financiacion del Cine en Espafia9 RA OA 2y Sa Ly aidAaddziz2
Director Franz Ruz.

- OPlan Estratégico General para el periodo 2002% ¥ aAyAadSNA2 RS 9R
Cultura y Deporte. Disponible en web:
http://www.cultura.gob.es/principal/docs/novedades/2012/PlanEstrategicoGeneral20
12-2015.pdf(fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- OEl Cine y el Video en Datos y Cifras, 2008, 2009, 2010, 2011y ®015 A 4 LJI2y Ao f S
web: http://www.mcu.es/cine/docs/MC/CDC/2012/presentacion_V2.pdfecha de
consulta: 27 de enero de 2014)

119

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional


http://www.adbi.org/files/2012.04.16.wp354.audiovisual.services.korea.pdf
http://www.nhk.or.jp/bunken/english/reports/pdf/08_no6_10.pdf
http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/publications/kct.jsp
http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/kofic/intro.jsp
http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/news/kofic_news.jsp?pageIndex=17&blbdComCd=601007&seq=689&mode=VIEW&returnUrl=&searchKeyword
http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/news/kofic_news.jsp?pageIndex=17&blbdComCd=601007&seq=689&mode=VIEW&returnUrl=&searchKeyword
http://www.koreanfilm.or.kr/jsp/kofic/intro.jsp
http://www.mcu.es/archivoswebmcu/LegislacionConvenio/legislacion/rcl_2007_2384_ley_55_20071228.pdf
http://www.mcu.es/archivoswebmcu/LegislacionConvenio/legislacion/rcl_2007_2384_ley_55_20071228.pdf
http://www.mcu.es/cine/
http://www.cultura.gob.es/principal/docs/novedades/2012/PlanEstrategicoGeneral2012-2015.pdf
http://www.cultura.gob.es/principal/docs/novedades/2012/PlanEstrategicoGeneral2012-2015.pdf
http://www.mcu.es/cine/docs/MC/CDC/2012/presentacion_V2.pdf

dDatos cinematograficos generales del cine espafiol en&2@2 5A aLR Yy Aot S
http://www.mcu.es/cine/MC/CDC/Anio2012/CineResumen.htifiecha de consulta:
27 de enero de 2014)

a L / NOlEdirenos 200201% BDatos facilitados poinstituto de Cinematografia y de
las Artes Audiovisuales (ICAARdgha deconsulta: 27 de enero de 2014)

Resolucion de 14 de marzo de 2013, Convocatoria a las ayudas a la amortizacion,
Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales (ICAA). Disponible en web:
http://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BO#-20133181 (fecha de consulta: 27 de

diciembre de 2013)

Resolucion de 5 de agosto de 201Qonvocatoriaa las ayudas para proyectos
culturales 'y de  formacion no reglada. Disponible  en  web:
http://www.mcu.es/ayudasSubvenciones/docs/cine/ProyectosCulturalesEstudiosNoRe

gladosConv2011.pdfecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

Largometajes espafioles con mayor recaudacion en 2012. Disponible en web:
http://www.mcu.es/cine/MC/CDC/Anio2012/CinePeliculasEspaniolas.h{fetha de
consulta: 27 de diciembre d2013)

Clasificacibon de espectadores por meses en 2012. Disponible en
web:http://www.mcu.es/cine/MC/CDC/Anio2012/CineEspectadoresMeses. [(fiatha
de consulta: 27de diciembide 2013)

9SSy 2 GCASAlLI RS | AySé¢ o 5A &

http://www.ideal.es/granada/20131023/gente/creceaspectadoresinefilosla-
fiestadelcine-201310231825.htmfecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

Francia.

Legislacion

Code du cinéma et de I'image anim&sponible en web:
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?cidTexte=L EGITEXT0000209(@86a
de consulta: 8 de enero de 2014)

Loi 861067 du 30 septembre 1986, modifiée relative a la liberté de communication.
Disponible en web: http://www.cnc.fr/web/fr/lois/ -/editoriaux/37311 (fecha de
consulta: 8 enero de 2014)

Code de la Propiete Intelectuelle. Disponible en welp://www.cnc.fr/web/fr/lois/ -
/editoriaux/36689(fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

Code de Commerce. Disponible en web:

http://www.cnc.fr/web/fr/lois/ -/editoriaux/38032 (fecha de consulta: 8 de ererde
2014)

Estadisticas, Informes, Publicaciones y Ayudas.

Centre National du cinéma et de I'image animée (CDiSponible en web
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http://www.mcu.es/cine/MC/CDC/Anio2012/CineResumen.html
http://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-3181
http://www.mcu.es/ayudasSubvenciones/docs/cine/ProyectosCulturalesEstudiosNoRegladosConv2011.pdf
http://www.mcu.es/ayudasSubvenciones/docs/cine/ProyectosCulturalesEstudiosNoRegladosConv2011.pdf
http://www.mcu.es/cine/MC/CDC/Anio2012/CinePeliculasEspaniolas.html
http://www.mcu.es/cine/MC/CDC/Anio2012/CineEspectadoresMeses.html
http://www.ideal.es/granada/20131023/gente/crecen-espectadores-cinefilos-la-fiesta-del-cine-201310231825.html
http://www.ideal.es/granada/20131023/gente/crecen-espectadores-cinefilos-la-fiesta-del-cine-201310231825.html
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?cidTexte=LEGITEXT000020908868
http://www.cnc.fr/web/fr/lois/-/editoriaux/37311
http://www.cnc.fr/web/fr/lois/-/editoriaux/36689
http://www.cnc.fr/web/fr/lois/-/editoriaux/36689
http://www.cnc.fr/web/fr/lois/-/editoriaux/38032

http://www.cnc.fr/web/fr;jsessionid=2AD69AE29DCC572A77602A28887A68C9 liferay
(fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

- £/ b/ 523&adaS N nyDispooibigeen web
http://www.cnc.fr/web/fr/publications/-/ressources/361085qfecha de consulta: 27
de enero de 2014)

- G6CNC, Fréquentation des films en salle en 2@&ponible en web:

http://www.cineclubdecaen.com/analyse/economidgéconomie.htm (fecha  de
consulta: 8 de enero de 2014)

- 0Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros'y ComerciofGRTTP A aLI2yA o0t S Sy
http://www.wto.org/spanish/docs_s/legal_s/gatt47di (fecha de consulta: 8 de enero
de 2014)

- Ayudas CNC a la distribucién y exhibicién. Disponible en web:
http://www.cnc.fr/web/fr/promouvoirdiffuser;jsessionid=57D2966CD17EC54712B50B
C84E6CA209.liferay?p p_id=56 INSTANCE elPr&p p lifecycle=0&p p state=pop_up
&p p mode=view&p p col id=columnl&p p col count=1& 56 INSTANCE elPr_str
uts_action=%2Fjournal_content%2Fview& 56 INSTANCE elPr_groupl861B&5
TANCE elPr_articleld=41801& 56 INSTANCE elPr viewMode=pffiatha  de
consulta: 8 de enero de 2014)

- 0Guide Image a voirimage a faire. Guide de l'image animée en mifiénitentiair&€ @
Disponible en webwww.resonanceculture.fr (fecha de consulte8 enero de 2014

- Informes estadisticos elaborados por el CNC sobre temas como exportacion, exhibicion
0 datos internacionales. Disponibles en wéiitp://www.cnc.fr/web/en/statistics
(fecha de consulta: 8 de enero 2014)

- Asociaciones de alfabetizacion audiovisual:
-4 I ftA3Tdz2S RS¢ & QSN & ISA A MBNAgidofg(feshd deY
consulta: 8e enero  2014)
- Gw S G 2 dzNJ ¢ RQ ASYA 33132 v A wwiwSetouBdynage.@gifacha de
consulta: 8 de enero 2014)
-aYeNy st AYGSNY L (A 2y winekgreascani(fedpa/ deo f S Sy
consulta: 8 de enero de 2014)
-GToiles enchantéésisponible en web:
http://www.lestoilesenchantees.com/(fecha de consulta: 8 de enero de
2014)
- dCinéma Différenceé. Disponible en webyww.cinemadifference.conffecha
de consulta: &e enerode 2014)

- Formacién de Audiencias CNC:

- &Collége au cinénga Disponible en webhttp://www.cnc.fr/iweb/fr/college-
au-cinema(fecha deconsulta: 8 de enero de 2014)

- Gécole et cinémaa ® 5 A & LJ2 Yy Ah@t/SwwSné.friveB/fectole -et-
cinema(fecha deconsulta: 8 de enero de 2014)

- Ayudas automaticagSoutien automatique a la distributian@®isponible en web:
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http://www.cnc.fr/web/fr;jsessionid=2AD69AE29DCC572A77602A28887A68C9.liferay
http://www.cnc.fr/web/fr/publications/-/ressources/3610852
http://www.cineclubdecaen.com/analyse/economie/cteconomie.htm
http://www.wto.org/spanish/docs_s/legal_s/gatt47.pdf
http://www.cnc.fr/web/fr/promouvoirdiffuser;jsessionid=57D2966CD17EC54712B50BC84E6CA209.liferay?p_p_id=56_INSTANCE_e1Pr&p_p_lifecycle=0&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_col_id=column1&p_p_col_count=1&_56_INSTANCE_e1Pr_struts_action=%2Fjournal_content%2Fview&_56_INSTANCE_e1Pr_groupId=18&_56_INSTANCE_e1Pr_articleId=41801&_56_INSTANCE_e1Pr_viewMode=print
http://www.cnc.fr/web/fr/promouvoirdiffuser;jsessionid=57D2966CD17EC54712B50BC84E6CA209.liferay?p_p_id=56_INSTANCE_e1Pr&p_p_lifecycle=0&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_col_id=column1&p_p_col_count=1&_56_INSTANCE_e1Pr_struts_action=%2Fjournal_content%2Fview&_56_INSTANCE_e1Pr_groupId=18&_56_INSTANCE_e1Pr_articleId=41801&_56_INSTANCE_e1Pr_viewMode=print
http://www.cnc.fr/web/fr/promouvoirdiffuser;jsessionid=57D2966CD17EC54712B50BC84E6CA209.liferay?p_p_id=56_INSTANCE_e1Pr&p_p_lifecycle=0&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_col_id=column1&p_p_col_count=1&_56_INSTANCE_e1Pr_struts_action=%2Fjournal_content%2Fview&_56_INSTANCE_e1Pr_groupId=18&_56_INSTANCE_e1Pr_articleId=41801&_56_INSTANCE_e1Pr_viewMode=print
http://www.cnc.fr/web/fr/promouvoirdiffuser;jsessionid=57D2966CD17EC54712B50BC84E6CA209.liferay?p_p_id=56_INSTANCE_e1Pr&p_p_lifecycle=0&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_col_id=column1&p_p_col_count=1&_56_INSTANCE_e1Pr_struts_action=%2Fjournal_content%2Fview&_56_INSTANCE_e1Pr_groupId=18&_56_INSTANCE_e1Pr_articleId=41801&_56_INSTANCE_e1Pr_viewMode=print
http://www.cnc.fr/web/fr/promouvoirdiffuser;jsessionid=57D2966CD17EC54712B50BC84E6CA209.liferay?p_p_id=56_INSTANCE_e1Pr&p_p_lifecycle=0&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_col_id=column1&p_p_col_count=1&_56_INSTANCE_e1Pr_struts_action=%2Fjournal_content%2Fview&_56_INSTANCE_e1Pr_groupId=18&_56_INSTANCE_e1Pr_articleId=41801&_56_INSTANCE_e1Pr_viewMode=print
http://www.resonance-culture.fr/
http://www.cnc.fr/web/en/statistics
http://www.laligue.org/
http://www.retourdimage.org/
http://www.kyrnea.com/
http://www.lestoilesenchantees.com/
http://www.cinemadifference.com/
http://www.cnc.fr/web/fr/college-%09au-cinema
http://www.cnc.fr/web/fr/college-%09au-cinema
http://www.cnc.fr/web/fr/ecole-et-%09cinema
http://www.cnc.fr/web/fr/ecole-et-%09cinema

http://www.cnc.fr/web/fr/soutien -automatiguea-la-distribution (fecha de consulta8
enero de 2013

Ayudas a la distribuciérdAide sélective a la distributionler college (films inédit§) ®
Disponible en web http://w ww.cnc.fr/web/fr/aide-selectivea-la-distribution-de-
films-ineditS(fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

Ayudas a la distribuciGndAide sélective a la distribution 2e collége (films de
répertoiret Disponible en web: http://www.cnc.fr/web/fr/aides-selectivesa-la-
distribution-de-films-de-repertoire (fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

Ayudas a la distribuciéndAide sélective a la distribution3e collége (films pour le
jeune publich Disponible en web:http://www.cnc.fr/web/fr/aide -selectivea-la-
distribution-de-films-pour-le-jeune-public (fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

Canal +. Disponible en webhttp://www.cnc.fr/iweb/fr/contribution -canata-la-
distribution-de-films-en-salles(fecha de condta: 8 de enero de 2014)

|l @dzRI & | dzi2 Yt GA O &Soutien &utomatljie L¥ Pesiploi@iion y Y
Disponible en web:

http://www.cnc.fr/web/fr/soutien -automatiguea-I-exploitaion (fecha de consulta: 8

de enero de 2014)

Ayudas al mantenimiento y equipamiento de salas de cine. Disponible en web:

http://www.cnc.fr/web/fr/cinema?p p id=listeaides WAR listeaidesportlet INSTANC
E sD1z&p p lifecycle=0&p p state=normal&p pderview&p p col id=column

6&p p_col pos=1&p p col count=2& listeaides WAR _listeaidesportlet INSTANCE s

D1z sousSecteurld=103{2cha de consulta: 8 de enero de 2014)
GAvance sur recettés® 5 A aALRYAOES Sy gSovY

http://www.cnc.fr/web/fr/avance-sur-recettesavantrealisation(fecha de consulta8
de enero de 2014)

México.

Legislacion.

Ley Federal de la Cinematografia de 29 de diciembre de D@Q&onible en web:

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103.pdf{fecha de consulta: 27 de
diciembre de 2013)

Reglamento de la Ley Federal de Cinematografia de 29 de marzo 2001. Disponible en

web:

http://www.sep.gob.mx/work/models/sepl/Resource/7dc3f0B29b-42baabb3
b7921ad2edab/reglamento_ley fed cinematografia.hifiecha de consulta: 27de
diciembrede 2013)

Ley de Fomento al Cine Mexicano en el Distrito Federal. Disponible en web:

http://www.cultura.df.gob.mx/procinedf/transparencia/igfomentoalcine.pdffecha
de consulta: 27 de diciembre de 2013)

122

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional

a


http://www.cnc.fr/web/fr/soutien-automatique-a-la-distribution
http://www.cnc.fr/web/fr/aide-selective-a-la-distribution-de-films-ineditS
http://www.cnc.fr/web/fr/aide-selective-a-la-distribution-de-films-ineditS
http://www.cnc.fr/web/fr/aides-selectives-a-la-distribution-de-films-de-repertoire
http://www.cnc.fr/web/fr/aides-selectives-a-la-distribution-de-films-de-repertoire
http://www.cnc.fr/web/fr/aide-selective-a-la-distribution-de-films-pour-le-jeune-public
http://www.cnc.fr/web/fr/aide-selective-a-la-distribution-de-films-pour-le-jeune-public
http://www.cnc.fr/web/fr/contribution-canal-a-la-distribution-de-films-en-salles
http://www.cnc.fr/web/fr/contribution-canal-a-la-distribution-de-films-en-salles
http://www.cnc.fr/web/fr/soutien-automatique-a-l-exploitation
http://www.cnc.fr/web/fr/cinema?p_p_id=listeaides_WAR_listeaidesportlet_INSTANCE_sD1z&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-6&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&_listeaides_WAR_listeaidesportlet_INSTANCE_sD1z_sousSecteurId=10372
http://www.cnc.fr/web/fr/cinema?p_p_id=listeaides_WAR_listeaidesportlet_INSTANCE_sD1z&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-6&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&_listeaides_WAR_listeaidesportlet_INSTANCE_sD1z_sousSecteurId=10372
http://www.cnc.fr/web/fr/cinema?p_p_id=listeaides_WAR_listeaidesportlet_INSTANCE_sD1z&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-6&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&_listeaides_WAR_listeaidesportlet_INSTANCE_sD1z_sousSecteurId=10372
http://www.cnc.fr/web/fr/cinema?p_p_id=listeaides_WAR_listeaidesportlet_INSTANCE_sD1z&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-6&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&_listeaides_WAR_listeaidesportlet_INSTANCE_sD1z_sousSecteurId=10372
http://www.cnc.fr/web/fr/avance-sur-recettes-avant-realisation
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103.pdf
http://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/7dc3f003-329b-42ba-abb3-b7921ad2eda6/reglamento_ley_fed_cinematografia.htm
http://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/7dc3f003-329b-42ba-abb3-b7921ad2eda6/reglamento_ley_fed_cinematografia.htm
http://www.cultura.df.gob.mx/procinedf/transparencia/leyfomentoalcine.pdf

Estadisticas, Informes, Publicaciones y Ayudas.

- Instituto Mexicano de Cinematografia. Disponible en web:
http://www.imcine.gob.mx/(fecha de condta: 27 de diciembre de 2013)

- Fondo de Inversion y Estimulos al Cine (FIDECINE). Disponible en web:

http://www.imcine.gob.mx/media/31724.pd{fecha de consulta: 27 de diciembre de
2013)

- Fideicomiso @ Promocion y Desarrollo del Cine Mexicano en el Distrito Federal
(PROCINEDF). Disponible en web:

http://www.cultura.df.gob.mx/procinedf/index.php?ption=com_content&view=feat
ured&ltemid=435fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- Fondo para la Produccion Cinematografica de Calidad (FOPROCINE). Disponible en
web: http://www.imcine.gob.mx/fopgrocine.html(fecha de consulta: 27 de diciembre
de 2013)

- 4! ydzZ NA2 Saidl RNaGA O3tsporifle e®OWwep:S YSEA Ol Y2 HAMHE
http://www.imcine.gob.mx/informesimcine.html (fecha de consulta: 27 denero de
2014)

- dnforme Sexenal de IMCINE, 20012 ® 5AalLRyAoftS Sy 6SoY
http://imcine.gob.mx/informe2012/(fecha de consulta: 27 de enero de 2014)

- CEl impacto del Tratado de Libre Comercio de Améri¢aNdete en la industria
audiovisual mexicada® 5A all2yAofS Sy gSoY
http://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/4197/rqgldeTndf;jsessionid=73115049
2A877DB9C08BC061ADD7070D.tdx2?sequer(fectia de consulta: 27 de diciembre
de 2013)

- 00pinion de CAEM sobre los Sistemas de Cuotas de Partalla5 A a LRy A6t S Sy
http://caem.cl/Documentos/Opini%F3n%20CAEM%20
%20Sistema%20de%20Cuotas%20de%20Pantalla%20%2818%20may0%202007%29.pd
f (fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- Estudios sobre el consumo yrpepcion del cine mexicano, realizados por IMCINE.
Disponibles en web: http://www.imcine.gob.mx/consumey-percepcindel-cine-
mexicano.htm{fecha de consulta: 27 de diciengbde 2013)

- Estudios sobre distribucion y exhibicion cinematogréfica, realizados por IMCINE.
Disponibles en web:

http://www.imcine.gob.mx/distribuciny-exhibicinrcinematogfica.html (fecha de
consulta: 27 de diciembre de 2013)

- Reglas de Operacion e indicadores de gestion y evaluacion del Fondo de Inversién y
Estimulos al Cine. Disponible en web:

http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDsQFjA
B&url=http%3A%2F%2Fwww.funcionpublica.gob.mx%2Fscagp%2Fdgorcs%2Freglas%?2
F2007%2F11%2520SEP%252007%2F11
26%2520SEP%252006%2520FIDECINE%2520ROP%2520140906.doc&ei=kiGOUVOrN
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http://www.imcine.gob.mx/
http://www.imcine.gob.mx/media/31724.pdf
http://www.cultura.df.gob.mx/procinedf/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=435
http://www.cultura.df.gob.mx/procinedf/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=435
http://www.imcine.gob.mx/foprocine.html
http://www.imcine.gob.mx/informes-imcine.html
http://imcine.gob.mx/informe2012/
http://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/4197/rgg1de1.pdf;jsessionid=731150492A877DB9C08BC061ADD7070D.tdx2?sequence=1
http://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/4197/rgg1de1.pdf;jsessionid=731150492A877DB9C08BC061ADD7070D.tdx2?sequence=1
http://caem.cl/Documentos/Opini%F3n%20CAEM%20-%20Sistema%20de%20Cuotas%20de%20Pantalla%20%2818%20mayo%202007%29.pdf
http://caem.cl/Documentos/Opini%F3n%20CAEM%20-%20Sistema%20de%20Cuotas%20de%20Pantalla%20%2818%20mayo%202007%29.pdf
http://caem.cl/Documentos/Opini%F3n%20CAEM%20-%20Sistema%20de%20Cuotas%20de%20Pantalla%20%2818%20mayo%202007%29.pdf
http://www.imcine.gob.mx/consumo-y-percepcin-del-cine-mexicano.html
http://www.imcine.gob.mx/consumo-y-percepcin-del-cine-mexicano.html
http://www.imcine.gob.mx/distribucin-y-exhibicin-cinematogrfica.html
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDsQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.funcionpublica.gob.mx%2Fscagp%2Fdgorcs%2Freglas%2F2007%2F11%2520SEP%252007%2F11-26%2520SEP%252006%2520FIDECINE%2520ROP%2520140906.doc&ei=kiGOUvOrN-PE0QXOhYCIBQ&usg=AFQjCNH_-Q1xEcga20hPs-Yxfs6m1kR0dw&sig2=tmQpdcAIKBKc8aVkIp5wcw
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDsQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.funcionpublica.gob.mx%2Fscagp%2Fdgorcs%2Freglas%2F2007%2F11%2520SEP%252007%2F11-26%2520SEP%252006%2520FIDECINE%2520ROP%2520140906.doc&ei=kiGOUvOrN-PE0QXOhYCIBQ&usg=AFQjCNH_-Q1xEcga20hPs-Yxfs6m1kR0dw&sig2=tmQpdcAIKBKc8aVkIp5wcw
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDsQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.funcionpublica.gob.mx%2Fscagp%2Fdgorcs%2Freglas%2F2007%2F11%2520SEP%252007%2F11-26%2520SEP%252006%2520FIDECINE%2520ROP%2520140906.doc&ei=kiGOUvOrN-PE0QXOhYCIBQ&usg=AFQjCNH_-Q1xEcga20hPs-Yxfs6m1kR0dw&sig2=tmQpdcAIKBKc8aVkIp5wcw
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDsQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.funcionpublica.gob.mx%2Fscagp%2Fdgorcs%2Freglas%2F2007%2F11%2520SEP%252007%2F11-26%2520SEP%252006%2520FIDECINE%2520ROP%2520140906.doc&ei=kiGOUvOrN-PE0QXOhYCIBQ&usg=AFQjCNH_-Q1xEcga20hPs-Yxfs6m1kR0dw&sig2=tmQpdcAIKBKc8aVkIp5wcw

PEOQXBYCIBQ&uUsg=AFQ|CNB1xEcga20hPs
Yxfsém1kROdwé&sig2=tmQpdcAIKBKc8aVkIp5Sfenha de consulta: 27 de diciembre
de 2013)

- Espacio Académico IMCINE. Disponible en wWwep://www.imcine.gob.mx/epacios
acadmicos.htm(fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- Beneficios a la Distribucion de peliculas cinematograficas nacionales. Disponible en
web: http://www.conaculta.gdy.mx/financiamiento _beneficios 201 2fecha de
consulta: 27 de diciembre de 2013)

- Secretaria de educacién publica. Reglas de operacién e indicadores de gestién y
evaluacion del fondo para la produccion cinematogréafica de calidad. Disponible en
web:
http://webcache.googleuseraaent.com/search?g=cache:1n3IhN_UPxoJ:www.funcio
npublica.gob.mx/scagp/dgorcs/reglas/2008/11%2520SEP%252008/11
02%2520SEP%252006%2520FOPROCINE%2520ROP%2520140906.doc+&cd=5&hl=es&
ct=clnk&gl=egfecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

Nueva Zelanda.
Legislacién

- New Zealand Film Commission Act 1998ponible en web:
http://www.legislation.govt.nz/act/public/1978/0061/latest/DLM22640.html (fecha
de consulta: 13 € enero de 2014)

- Films, Videos, and Publications Classification Act I98Bonible en web:
http://www.legislation.govt.nz/act/public/1993/0094/latest/DLM312895.htmi(fecha
de consulta: 13 de enero de 2014)

The Large Budget Screen Production Grant (LBSBP@ponible en web:
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/BSP G%20Criteria%200ctober%202013%20F|
NAL.pdf(fecha de consulta: 13 de enero de 2014)

Estadisticas, Informes, Publicaciones y Ayudas.

- New Zealand Film Commission (NZBijponible en webhttp://www.nzfilm.co.nZ
(fecha de consulta: 13 de enero de 2014)

- GLYTFT2NXYS b¥%at L/ ! dzRA S yDsonieSea 8ab:NOK h O 206 SNJ H
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/fles/INZMPIC%20Audience%20Research%200ctob
er%202012.pdffecha de consulta: 13 de enero de 2014)

- Fondod { ONBSY t NB RdzOG A 2 yDisgoryb@ &ryviek S Cdzy R 6{t L CU
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/Screen%20Production%20Incentive%20Fund
%20Criteria%200ctober%202013%20FINAL _(fpdfia de consulta: 13 de enero de
2014)
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http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDsQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.funcionpublica.gob.mx%2Fscagp%2Fdgorcs%2Freglas%2F2007%2F11%2520SEP%252007%2F11-26%2520SEP%252006%2520FIDECINE%2520ROP%2520140906.doc&ei=kiGOUvOrN-PE0QXOhYCIBQ&usg=AFQjCNH_-Q1xEcga20hPs-Yxfs6m1kR0dw&sig2=tmQpdcAIKBKc8aVkIp5wcw
http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDsQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.funcionpublica.gob.mx%2Fscagp%2Fdgorcs%2Freglas%2F2007%2F11%2520SEP%252007%2F11-26%2520SEP%252006%2520FIDECINE%2520ROP%2520140906.doc&ei=kiGOUvOrN-PE0QXOhYCIBQ&usg=AFQjCNH_-Q1xEcga20hPs-Yxfs6m1kR0dw&sig2=tmQpdcAIKBKc8aVkIp5wcw
http://www.imcine.gob.mx/espacios-acadmicos.html
http://www.imcine.gob.mx/espacios-acadmicos.html
http://www.conaculta.gob.mx/financiamiento_beneficios_2012/
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:1n3lhN_UPxoJ:www.funcionpublica.gob.mx/scagp/dgorcs/reglas/2008/11%2520SEP%252008/11-02%2520SEP%252006%2520FOPROCINE%2520ROP%2520140906.doc+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=es
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:1n3lhN_UPxoJ:www.funcionpublica.gob.mx/scagp/dgorcs/reglas/2008/11%2520SEP%252008/11-02%2520SEP%252006%2520FOPROCINE%2520ROP%2520140906.doc+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=es
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:1n3lhN_UPxoJ:www.funcionpublica.gob.mx/scagp/dgorcs/reglas/2008/11%2520SEP%252008/11-02%2520SEP%252006%2520FOPROCINE%2520ROP%2520140906.doc+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=es
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:1n3lhN_UPxoJ:www.funcionpublica.gob.mx/scagp/dgorcs/reglas/2008/11%2520SEP%252008/11-02%2520SEP%252006%2520FOPROCINE%2520ROP%2520140906.doc+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=es
http://www.legislation.govt.nz/act/public/1978/0061/latest/DLM22640.html
http://www.legislation.govt.nz/act/public/1993/0094/latest/DLM312895.html
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/LBSPG%20Criteria%20October%202013%20FINAL.pdf
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/LBSPG%20Criteria%20October%202013%20FINAL.pdf
http://www.nzfilm.co.nz/
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/NZMPIC%20Audience%20Research%20October%202012.pdf
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/NZMPIC%20Audience%20Research%20October%202012.pdf
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/Screen%20Production%20Incentive%20Fund%20Criteria%20October%202013%20FINAL_0.pdf
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/Screen%20Production%20Incentive%20Fund%20Criteria%20October%202013%20FINAL_0.pdf

- Programa Mediasphere. Disponible en web:

http://www.filmarchive.org.nz/mediasphere/(fecha de consulta: 13 de enero de
2014)

- ONew Zealand Film Archized 5 A & LJ2 Y }ttp:An@w.Bnyarchivs.dravnz/ (fecha
de consulta: 13de enero de 2014)

- Acuerdo entre el Estado neozelandés y las compadfdgestorm yTwentieth Century
Fox. Disponible en webhttp://www.europapress.es/cultura/cinéd0128/noticia
jamescameronrodarasecuelasavatarnuevazelanda20131216113547.html (fecha
de consulta: 13 de enero de 2014)

- Fondo PVD (Post, Digital and Visual EffeDisponble en web:

http://www.nzfilm.co.nz/funding/featurefilms/postproductionfunding/postdigitalt
andvisualeffectsgrant(fecha de caosulta: 13 de enero de 2014)

- [FNBS .dzR3aISG {ONBSY t NRRdAzOGA2Y DNIyYyd OAY
9FFSO0 4 D NJ yDispohible en web:
http:// www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/LBSPG%20Criteria%200ctober%202013%20FI
NAL.pdf(fecha de consulta: 13 de enero de 2014)

- GFeature Film Finishing Grantb 5AalLlR2yAoftS Sy 6SovY
http://www.nzfilm.co.nz/funding/featurefilms/postproductionfunding/featurefilm-
finishinggrant (fecha de consulta: 13 de enero de 2014)

- Ss %wSIElFYyR az2iA2y t A O dzEBispsnibléd én\Ebd dzi 2 NA Q ! &
http://www.mpda.org.nz/reports/weekly(fecha de consulta: 13 de enero de 2014)

- Ayudas para lo€ortometrajes Disponible en web:
http://www.nzfilm.co.nz/funding/shorifilms (fecha de consulta: 13 de enero de 2014)
- OScreen Industry Survey 2011/261@ 5A&aLRyAotS Sy 6SoyY

http://www.stats.govt.nz/browse for stats/industry sectors/film and television/Scr
eenindustrySurvey HOTR12.aspXfecha de consulta: 13 de enero de 2014)

- ¢Cinema market 200201 ® 5AaLRYyAo0fS Sy ¢SoyY
http://www.screenvistas.co.nz/admission_trendgecha de consulta: 13 de enero de
2014)

- Recaudacion semanal en caja: Disponible en web:

http://www.screenvistas.co.nz/weekly statisiqfecha de consulta: 13 de enero de
2014)

Reino Unido.
Legislacion.

- Cinema Legislation. Disponible en web:

http://www.screenonline.org.uk/film/id/790188/index.htm(fecha de onsulta: 27de
diciembrede 2013)

125

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional


http://www.filmarchive.org.nz/mediasphere/
http://www.filmarchive.org.nz/
http://www.europapress.es/cultura/cine-00128/noticia-james-cameron-rodara-secuelas-avatar-nueva-zelanda-20131216113547.html
http://www.europapress.es/cultura/cine-00128/noticia-james-cameron-rodara-secuelas-avatar-nueva-zelanda-20131216113547.html
http://www.nzfilm.co.nz/funding/feature-films/post-production-funding/post-digital-and-visual-effects-grant
http://www.nzfilm.co.nz/funding/feature-films/post-production-funding/post-digital-and-visual-effects-grant
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/LBSPG%20Criteria%20October%202013%20FINAL.pdf
http://www.nzfilm.co.nz/sites/nzfc/files/LBSPG%20Criteria%20October%202013%20FINAL.pdf
http://www.nzfilm.co.nz/funding/feature-films/post-production-funding/feature-film-finishing-grant
http://www.nzfilm.co.nz/funding/feature-films/post-production-funding/feature-film-finishing-grant
http://www.mpda.org.nz/reports/weekly
http://www.nzfilm.co.nz/funding/short-films
http://www.stats.govt.nz/browse_for_stats/industry_sectors/film_and_television/ScreenIndustrySurvey_HOTP11-12.aspx
http://www.stats.govt.nz/browse_for_stats/industry_sectors/film_and_television/ScreenIndustrySurvey_HOTP11-12.aspx
http://www.screenvistas.co.nz/admission_trends
http://www.screenvistas.co.nz/weekly_statistics
http://www.screenonline.org.uk/film/id/790188/index.html

- Content Legislation. Disponible en web:

http://www.screenonline.org.uk/film/id/790199/index.htm(fecha de consulta: 27 de
diciembre de 2013)

- Finanqal legislation. Disponible en web:
http://www.screenonline.org.uk/film/id/1011995/index.htmli(fecha de consulta: 27
de diciembre de 2013)

- Cinematograph Films Act de 1948. Dispondrieveb:
http://www.terramedia.co.uk/reference/law/UK _media_law/cinema_and_film_laws.h
tm#CinematographFilms194&cha de consult&27 de diciembre de 2013)

- Films Act de 1985. Disponible en web:
http://www.terramedia.co.uk/reference/law/UK_media_law/FilmsAct1985.h{fecha
de consulta: 27 de diambre de 2013)

Estadisticas, Informes, Publicaciones y Ayudas.

- British Film Institute (BFI). Disponible en wdtitp://www.bfi.org.uk/ (fecha de
consulta: 27 de diciembre de 2013)

- a{dFdAadGAOlf Dispoideb éh2Web: hitpl/movéb®.org.uk/ (fecha
consulta: 27 de enero de 2014)

- Guia précticdUsing films in schoais@isponible en web:
http://old.bfi.org.uk/education/teaching/using_film_in_schools.pdf (fecha de
consulta: 27 de diciembre de2013)

- dThe Economic Impact of the UK Film Indés@jsponible en web:
http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/files/downloads/bfieconomicimpactof-the-
uk-film-industry-2012-09-17.pdf (fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- d. NAGAAK CAh fpatiodd 8eNcdieb & seaptiebre2dg £C13. Disponible en
web:
http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/files/downloads/bfibritish-film-certificatior+
januaryseptember2013-11-07.pdf(fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- . CL ! dzRA.Dbible Gdzywebhttp://www.bfi.org.uk/film -industry/bfi-
audiencefund (fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- ODistribution Fund ® 5 A & LJ2 y Ah@pt/@ww Bfiforg.akFiion ¥ndustry/lottery-
funding-distribution/distribution-fund/distribution-fund-how-apply (fecha de consulta:
27 diciembre de 2013)

- OPrints and Advertising Fuad® 5 A & LJ2 Y A hath:/dusry.bfi.grcSue/pfints
(fecha de consulta27 de diciembre de 2013)

- Red de pantallas digitales para la exhibicion de cine britanico. Disponible en web:
http://industry.bfi.org.uk/dsn(fecha de consulta: 27 de diciembre de 2013)

- Formacién Audiencia®ilm Forevér ® 5A aLR2yAof S Sy gSovY
http://www.bfi.org.uk/about-bfi/policy-strategy/policy
statementsittp://www.bfi.org.uk/about-bfi/policy-strategy/film-forever (fecha de
consulta: 27 de diciembre de 2013)

- Financiamiento y apoyo de Film Forever. Disponible en web:
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http://www.screenonline.org.uk/film/id/790199/index.html
http://www.screenonline.org.uk/film/id/1011995/index.html
http://www.terramedia.co.uk/reference/law/UK_media_law/cinema_and_film_laws.htm#CinematographFilms1948
http://www.terramedia.co.uk/reference/law/UK_media_law/cinema_and_film_laws.htm#CinematographFilms1948
http://www.terramedia.co.uk/reference/law/UK_media_law/FilmsAct1985.htm
http://www.bfi.org.uk/
http://www.bfi.org.uk/
http://old.bfi.org.uk/education/teaching/using_film_in_schools.pdf
http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/files/downloads/bfi-economic-impact-of-the-uk-film-industry-2012-09-17.pdf
http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/files/downloads/bfi-economic-impact-of-the-uk-film-industry-2012-09-17.pdf
http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/files/downloads/bfi-british-film-certification-january-september-2013-11-07.pdf
http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/files/downloads/bfi-british-film-certification-january-september-2013-11-07.pdf
http://www.bfi.org.uk/film-industry/bfi-audience-fund
http://www.bfi.org.uk/film-industry/bfi-audience-fund
http://www.bfi.org.uk/film-industry/lottery-funding-distribution/distribution-fund/distribution-fund-how-apply
http://www.bfi.org.uk/film-industry/lottery-funding-distribution/distribution-fund/distribution-fund-how-apply
http://industry.bfi.org.uk/prints
http://industry.bfi.org.uk/dsn
http://www.bfi.org.uk/about-bfi/policy-strategy/policy-statements
http://www.bfi.org.uk/about-bfi/policy-strategy/policy-statements
http://www.bfi.org.uk/about-bfi/policy-strategy/film-forever

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/784
60/DCMS _film_policy review repe2012 update.pdf (fecha de consulta: 27 de
diciembre de 2013)

- Fomento coproducciones Filiund. Disponible en welhttp://www.bfi.org.uk/film -
industry/bfi-internationalstrategyfecha de consulta: 27 de diciembre 2013)

- Programas para la capacitacion de profesionaleBisponible en web:
http://www.bfi.org.uk/educationresearch/education (fecha de consulta 27 de
diciembre 2013)

- Estadisticas de recaudacion en salas de cine, por el BFI. Disponibles en web:
http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/files/downloads/bfiuk-box-office-january
september201311-07.pdf(fecha de consulta: 27 deaembre 2013)

- Articulos: a! dzRA S \DB@@ikle en web: hitp://www.bfi.org.uk/education
research/filmindustry-statisticsresearch/reports/audienes (fecha de consulta: 27 de
diciembre de 2013)

Experiencias Supranacionales.

Programa Media.

Legislacion.

- Decision no 1718/2006/ce del Parlamento Europeo y del Consejo de 15 de noviembre
de 2006 relativa a la aplicacibn de un programa de apoyo abrsecidiovisual
europeo (MEDIA 2007). Disponible en web:
http://eur -
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:327:0012:0029: E $€UDRa
de casulta: 8 de enero de 2014)

Estadisticas, Informes y Publicaciones.

- Programa MEDLMisponible en web:

http://ec.europa.eu/culture/media/about/mediaat-work_en.htm (fecha de onsulta
8 de enero de 2014)

- GLYUGUNRBRdAzOGOAZ2Y G2 Digpénibla@nsvebt t NBINIF YYSE @
http://ec.europa.eu/culture/media/mediacontent/docunents/about/media
plaguette-presentationweb.pdf(fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

- OScreening Literacy: Film Education in Eufope NBI f AT I R2 L2 NJ Sf
Institute. Disponible en web:

http://edition.pagesuiteprofessional.co.uk//launch.aspx?eid=bbc6dbb35+-4775
ba54c3d343c90e4(fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

- daSRALl [subpr&iinaMEDIA. Disponible en web:
http://www.mediadeskspain.eu/mediditeracy.asp(fecha de consulta: 8 de enero de
2014)
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https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/78460/DCMS_film_policy_review_report-2012_update.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/78460/DCMS_film_policy_review_report-2012_update.pdf
http://www.bfi.org.uk/film-industry/bfi-international-strategy
http://www.bfi.org.uk/film-industry/bfi-international-strategy
http://www.bfi.org.uk/education-research/education
http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/files/downloads/bfi-uk-box-office-january-september-2013-11-07.pdf
http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/files/downloads/bfi-uk-box-office-january-september-2013-11-07.pdf
http://www.bfi.org.uk/education-research/film-industry-statistics-research/reports/audiences
http://www.bfi.org.uk/education-research/film-industry-statistics-research/reports/audiences
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:327:0012:0029:ES:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:327:0012:0029:ES:PDF
http://ec.europa.eu/culture/media/about/media-at-work_en.htm
http://ec.europa.eu/culture/media/media-content/documents/about/media-plaquette-presentation-web.pdf
http://ec.europa.eu/culture/media/media-content/documents/about/media-plaquette-presentation-web.pdf
http://edition.pagesuite-professional.co.uk/launch.aspx?eid=bbc6dbb3-185f-4775-ba54-c3d343c90e40
http://edition.pagesuite-professional.co.uk/launch.aspx?eid=bbc6dbb3-185f-4775-ba54-c3d343c90e40
http://www.mediadeskspain.eu/media-literacy.asp

GOdzZNR LISIY dzy ADSNBEAGE | gofnanded thy thed IOROM2 f
Programme. Disponible en web:http://mediadeskspain.eu/docs/formacion/MEDIA
INITIALTrainingGuide201RVEB.pd{fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

al[ | a I & dzR | & LJg ot A Ol asuall en fal UnidnyRidgied: NI& |
AYOSNY L OA2YyLFEATF OAsy R Stisponible]NRBeR NJ web:
http://www.doxacomunicacion.es/pdf/artculocrusafn.pd{fecha de consulta: 8 de
enero de 2014)

Programa MEDIA en cifras. Disponible en web:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/404 en.htmfecha de consulta: 8 de
enero de 2014)

MEDIA Desarrollo, Proyectos individuales. Dispenibl en web:
http://www.mediadeskspain.eu/historicaesultadosproyectosindividuales.asgffecha
de consulta: 8 de enero de 2014)

Programa Europa Creativa.

Legislaion.

Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions Creative
Europe- A new framework programme for the cultural and creative sectors (2014
2020). Déponible en web:

http://ec.europa.eu/culture/creative europe/documents/communication en.pdf
(fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

Proposal for a Regulationf ahe European Parliament and of the Council on
Establishing the Creative Europe ProgramBisponible en web:

http://ec.europa.eu/culture/creativeeurope/docunents/proposairegulation _en.pdf
(fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

Estadisticasinformesy Publicaciones

Creative Europe: support programme for Europe’s cultural and creative sectors from
2014. Disponible en webhttp://ec.europa.eu/culture/creativeeurope/index_en.htm
(fecha de consulta: 8 enero de 2014)

Commission welcomes approval of Creative Europe programme by European
Parliament (Press ReleasB)jsponible erweb: http(fecha de consulta: 8 de enero de
2014)

CoMISIONEUROPEA, COMUNICADO DE PREN&AUropa Creativa: la Comision presenta un
plan para impulsar los sectores cultural y creativd 5 A a4LIR2yAo0f S Sy ¢S

http://europa.eu/rapid/pressrelease IPL1-1399 es.htm (fecha de consulta: 8 de
enero de 2014)
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http://mediadeskspain.eu/docs/formacion/MEDIA-INITIAL-TrainingGuide2012-WEB.pdf
http://mediadeskspain.eu/docs/formacion/MEDIA-INITIAL-TrainingGuide2012-WEB.pdf
http://www.doxacomunicacion.es/pdf/artculocrusafn.pdf
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/404_en.htm
http://www.mediadeskspain.eu/historico-resultados-proyectos-individuales.asp
http://ec.europa.eu/culture/creative-%20europe/documents/communication_en.pdf
http://ec.europa.eu/culture/creative-europe/documents/proposal-regulation_en.pdf
http://ec.europa.eu/culture/creative-europe/index_en.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-11-1399_es.htm

- Creative Europe: Frequently Asked Questi@isponible en web:

http://europa.eu/rapid/pressrelease MEME&.3-1009 en.htm (fecha de consulta: 8
de enero de 2014)

- ODerecho del Cine: Administracion Cultural y Meréalo 9 RAG2NRAF € L' { ¢ 9]
Derecho S.A. (2010). Susana de la Sierra.(fecha consulta: 22 de noviembre de 2013)

IBERMBIA.
Legislacion.

- Acuerdo Iberoamericano de Coproduccién Cinematografica. Disponible en web:

http://www.programaibermedia.can/wp-content/uploads/2013/06/ACUERDDE
COPRODUCCI%C3%88idrid-2000.pdf?35d0bf(fecha de consulta: 8 de enero de
2014)

- Protocolo de Enmienda al Acuerdo Latinoamericano de Coproduccién
Cinematografica. Disponible en web:

http://www.programaibermedia.com/wpcontent/uploads/2013/06/Enmiend®LCE
ES.pdf?35d0Kffecha de consulta: 8 de enero de 2014)

- Acuerdo para la Creacion del Mercado Comun cinematagrdfitinoamericano.
Disponible en web:

http://www.programaibermedia.com/wpcontent/uploads/2013/06/Acuerde
MercadeComunLatinoamertano.pdf?35d0b{fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

- Reglamento del Acuerdo Iberoamericano de Coproduccion Cinematografica.
Disponible en web:

http://www.p rogramaibermedia.com/wp
content/uploads/2013/06/REGLAMENTO.pdf?35d(etha de consulta: 8 de enero
de 2014)

Informes y estadisticas.

- Programa IBERMEDIA. Disponible en wthp://www.programaibermedia.com/el
programa/(fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

- 4[| Ay Rdza i NRetbs ylprdgirdsiagZpara ldztohstuccion de un espacie euro
fraAy2F YSNROIy2¢

Disponible en web:

http://sociedadinformacion.fundacion.telefonica.com/telos/articuloperspectiva.asp@i
darticulo=2&rev=72.htnffecha de consulta: 8 de enero de 2014)

- Gt NPANI Yl L.9wa95L ! DBispdibfefedwel'S ! ydzl f HAMHE D

http://segib.org/sites/default/files/IBERMEDIA %202012.ffdfcha de consulta: 8 de
enero de 2014)
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http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-13-1009_en.htm
http://www.programaibermedia.com/wp-content/uploads/2013/06/ACUERDO-DE-COPRODUCCI%C3%93N-Madrid-2000.pdf?35d0bf
http://www.programaibermedia.com/wp-content/uploads/2013/06/ACUERDO-DE-COPRODUCCI%C3%93N-Madrid-2000.pdf?35d0bf
http://www.programaibermedia.com/wp-content/uploads/2013/06/Enmienda-ALCC-ES.pdf?35d0bf
http://www.programaibermedia.com/wp-content/uploads/2013/06/Enmienda-ALCC-ES.pdf?35d0bf
http://www.programaibermedia.com/wp-content/uploads/2013/06/Acuerdo-Mercado-Comun-Latinoamericano.pdf?35d0bf
http://www.programaibermedia.com/wp-content/uploads/2013/06/Acuerdo-Mercado-Comun-Latinoamericano.pdf?35d0bf
http://www.programaibermedia.com/wp-content/uploads/2013/06/REGLAMENTO.pdf?35d0bf
http://www.programaibermedia.com/wp-content/uploads/2013/06/REGLAMENTO.pdf?35d0bf
http://www.programaibermedia.com/el-programa/
http://www.programaibermedia.com/el-programa/
http://sociedadinformacion.fundacion.telefonica.com/telos/articuloperspectiva.asp@idarticulo=2&rev=72.htm
http://sociedadinformacion.fundacion.telefonica.com/telos/articuloperspectiva.asp@idarticulo=2&rev=72.htm
http://segib.org/sites/default/files/IBERMEDIA_%202012.pdf

- ACs NX¥dzZ a RS Céngo? Vidubll CG@ianigs; Xinematografide la
semejanza Disponible en web:http://cvc.cervantes.es/actcult/cine/formulas.htm
(fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

- IBERMEDIA en Cifras. Disponible en wsalp://www.programaibermedia.com/el
programa/ibermediaen-cifras/ (fecha de consulta: 8 de enero de 2014)

130

Estudio Comparativo y Propuestas de Politicas de Fomento al Incremento de Audiencisedé¢aCional


http://cvc.cervantes.es/actcult/cine/formulas.htm
http://www.programaibermedia.com/el-programa/ibermedia-en-cifras/
http://www.programaibermedia.com/el-programa/ibermedia-en-cifras/

